Stac¢ nas na wiecej!

Zmienmy system konkursow i dotacji
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

Materiat do konsultacji spotecznych, 17.06.2026

Organizator konsultacji: Kujawsko-Pomorska Federacja Organizacji Pozarzgdowych



Whnioskujemy o gruntowng zmiane systemu konkursow i dotacji dla
organizacji pozarzgdowych funkcjonujacego w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego!

» Konkursy ofert dla organizacji pozarzagdowych, ogtaszane corocznie przez Samorzad
Wojewoddztwa, wymagajg powaznej naprawy, zdecydowanych zmian, ktére pozwolg na
realizacje inicjatyw waznych dla spotecznosci wojewodztwa, w tym na budowanie
samoorganizacji i odpornosci spotecznej, a posrednig istotnie polepszg warunki
funkcjonowania organizacji pozarzgdowych.

* Na przestrzeni lat wida¢ wyrazne obnizenie jakosci procedur, spadek wartosci
finansowania, a co za tym idzie spadek liczby organizacji korzystajgcych z dotac;ji.

e System dotacji jest zorientowany na dofinansowanie jak najwiekszej liczby ofert
niewielkimi kwotami, a przede wszystkim brak jest pomystu i rozwigzan stuzgcych
zwiekszaniu skali i zakresu zadan realizowanych przez obywatelki i obywateli.



Przywotujemy (wstydliwe) dane

* wojewodzkie dotacje dla NGO to najczesciej kilka tysiecy ztotych. Prawie 30% wszystkich dotacji
w 2026 roku to kwoty miedzy 1.500,00 a 5.000,00 zt,

* tymczasem prace nad przygotowaniem wniosku same organizacje wyceniajg na sr. 1.700,00 zt,
natomiast prace nad rozliczeniem na ponad 1.800,00 zt. Razem 3,5 tys. zi.

* rowniez po stronie urzedu konkursy to spory naktad pracy, np. w 2025 roku obstuga konkurséw
byta dodatkowym zadaniem dla 29 pracownikow urzedu, wymagata powotania 23 komis;i
konkursowych i 29 spotkan tych komisji. Do tego dochodzi roczny koszt utrzymania generatora
whioskow WITKAC — powyzej 23 tys. zi,

* miedzy 2015 a 2023 wysokos¢ srodkow w konkursach utrzymywata sie na podobnym poziomie,
a nawet obnizyta sie. Wzrost pojawit sie w 2024 i 2025 roku, gdy dodano srodki na ,,duze imprezy
sportowe” oraz gdy wzrost udziat w finansowaniu konkursow ze strony PFRON,

 w tym samym okresie liczba organizacji korzystajacych z dotacji wojewddztwa zmniejszyta sie
o blisko 25%.



Analizujemy wyniki konkurséw 2026 roku

43% wszystkich ofert zaktadato sfinansowanie ponad 40% kosztow zadania ze srodkow
innych niz dotacja wojewodztwa,

* 38% wszystkich dofinansowanych projektow otrzymato mniej niz 60% kwoty, o ktorg sie
ubiegato,

* tylko 12 dotacji to dofinansowania na ponad 100 tysiecy ztotych — 9 z nich to wydarzenia
sportowe, a 3 to wsparcie pszczelarstwa. Rowniez sport dominuje wsrod 17 dotacji na
kwoty miedzy 50 a 99 tysiecy ztotych (9 ofert).

* 5 tysiecy ztotych to najczesciej przyznawana wartos¢ dotacji. Mimo, ze najwyzsza dotacja
to ponad 399 tys. zi, to najnizsza wyniosta jedynie 1,5 tys. zt.



Podsumowujemy ankietyzacje NGO dot. oceny konkursow

80% organizacji uwaza, ze srodki przyznawane w konkursach Urzedu Marszatkowskiego s3 niskie,
a naktad pracy na ich pozyskanie jest wysoki,

63% organizacji wskazuje, ze procedury przyznawania dotacji w tych konkursach nie sa przyjazne
dla wnioskujgcych,

76% organizacji uwazia, ze poszczegdlne konkursy i wspierane w nich zadania powinny zosta¢
zweryfikowane i dopasowane do obecnych potrzeb, bowiem nie spetniajg juz swoich celow,

70% organizacji wskazuje, ze w konkursach Urzedu Marszatkowskiego dotacje otrzymuja wciaz te
same organizacje,

60% organizacji jest przekonanych, ze w wojewddzkich konkursach mozna uzyska¢ dotacje tylko na
powtarzane lub nieznacznie zmieniane projekty



Stawiamy kilka tez

wojewodzki system dotacji funkcjonuje bez wiekszych zmian od kilkunastu lat — nie jest oceniany
i nie jest korygowany, a tym bardziej nikt nie sprawdza jego efektywnosci i nie rozmawia z jego
odbiorcami,

system dotacji stat sie rodzajem gry — pula srodkdw nie zwieksza sie, dlatego organizacje co roku
wnioskujg o dotacje w tej samej lub podobnej wysokosci, a urzad co roku przyznaje im kwoty
nizsze od wnioskowanych,

do listy konkurséw dodawane sg jedynie takie, ktore stuzg zrealizowaniu konkretnego
przedsiewziecia lub wydarzenia w danym roku, ale jednoczesnie tworzy sie mylne wrazenie, ze
liczba wspieranych przedsiewziec i srodki na ich realizacje rosng,

gdy koszty procesu ubiegania sie o dotacje sg wyzsze niz przyznane dotacje, nie mozna mowic ani
o jego efektywnosci, ani o... szacunku wobec tych, ktorzy korzystajg z systemu dotacji,

przyznawanie niewielkich kwot jak najwiekszej liczbie wnioskow stuzy ,,zaznaczeniu” obecnosci
samorzgdu wojewodztwa w poszczegdlnych wydarzeniach, a nie faktycznemu udziatowi
w waznych i potrzebnych inicjatywach



Zgtaszamy postulaty

Postulat 1.
wspolne wypracowanie kierunkéw wspotpracy oraz spodziewanych
efektow wspotpracy samorzgdu wojewodztwa i organizacji

Wojewddztwo nie moze ani prowadzi¢ dziatan pozornych, ani rezygnowac z tworzenia
warunkow do dziatania mieszkancow i ich zorganizowanych grup na rzecz lokalnych
i regionalnej spotecznosci — to wspodlne dziatania obywatelek i obywateli buduja
samoorganizacje i odpornosc spoteczna!

Niezbedne jest gruntowne przemyslenie i przebudowanie nie tylko systemu dotacji, ale
przede wszystkim zasad i metod wspotpracy samorzagdu wojewddztwa i organizacji
pozarzagdowych. Potrzebujemy wspolnie wyznaczonych celow i efektow, dla ktorych
system dotacji powinien by¢ jednym z narzedzi realizacji.



Zgtaszamy postulaty

Postulat 2.
rozszerzenie zakresu tematycznego konkursow i zwiekszenie liczby

zadan do realizacji przez organizacje pozarzgdowe

W mysl zasady pomocniczosci, ktorej gtdwnym celem jest ochrona wolnosci jednostki,
ograniczenie biurokracji oraz zachecanie obywateli do samodzielnosci i aktywnosci
w ramach spoteczenstwa obywatelskiego, zakres wspotpracy samorzadu wojewodztwa
i organizacji pozarzagdowych winien stale sie zwieksza¢. Oznacza to m.in. koniecznos¢
zwiekszania liczby zadan przekazywanych organizacjom pozarzadowym do realizacji.
Szczegolnie tych, ktore prowadzone sg w oparciu o system dotacji dla organizacji pozytku
publicznego.



Zgtaszamy postulaty

Postulat 3.
weryfikacja i zmiana systemu dotacyjnego w otwartej,

partycypacyjnej formule wtgczajgcej wszystkich zainteresowanych

Wszyscy uczestnicy konkurséw dotacyjnych zdajg sie dostrzegaC niezmiennosSc, wrecz
,Zabetonowanie” systemu dotacyjnego w wojewodztwie, ale przede wszystkim jego
niewielka efektywnosc¢, dodatkowo obnizang wysokim poziomem biurokratyzaciji.

Zarowno organizatorzy, jak i korzystajgcy z systemu potrzebujg przestrzeni i warunkow do
obiektywnej oceny systemu i do wspolnego wypracowania rozwigzan w tych sprawach,
w ktorych zdiagnozujg problemy. Nie chodzi tu wytgcznie o aspekty organizacyjne
prowadzenia konkursow czy rozliczania przyznanych srodkow, ale w pierwszej kolejnosci
o ustalenia co do celu, zakresu i jakosci finansowanych zadan.



Zgtaszamy postulaty

Postulat 4.
zdecydowane zwiekszenie budzetow konkursow — co najmnie;
o 50%

Na liScie propozycji zmian wskazywanych przez organizacje w obecnym systemie
dotacyjnym ta propozycja pojawia sie najczesciej — dotacje w niewielkich kwotach
pozyskiwane przy duzym naktadzie pracy powodujg nie tylko zniechecenie, ale takze
wywotujg uzasadnione poczucie niedocenienia i ignorowania, a przede wszystkim nie
wspierajg w istotny sposob waznych inicjatyw. Wspotpraca samorzadu i organizacji, by
przynosita konkretne i trwate efekty, wymaga inwestycji! Dotyczy to takze
mechanizmow finansowania — dotacje winny pokrywac¢ takze koszty administracyjne
i potrzeby rozwoju instytucjonalnego organizacji.



Zgtaszamy postulaty

Postulat 5.
przeglad procedur i regulaminéw w konkursach dotacyjnych

System powszechnie oceniany przez organizacje jako trudny, zawierajgcy zbedne
wymagania, nieprzyjazny dla korzystajgcych, wymaga gruntownej analizy i uproszczenia.
Zarowno po stronie organizatorow konkursow, jak i aplikujgcych dziesigtki osob borykajg
sie z niezasadnymi lub niezyciowymi rozwigzaniami i wymaganiami, marnujac czas,
energie i tracgc entuzjazm do dziatania.

Rowniez w tym obszarze konieczne jest partycypacyjne podejscie, pozwalajace
dotujgcym i dotowanym na wspdlng ocene dotychczasowych rozwigzan i na wspolne
wypracowanie optymalnego modelu dziatania. Na konkursy trzeba spojrzec¢ catosciowo,
a nie tylko zmieni¢ wybrane elementy.



Okreslamy skutki wprowadzenia postulatow

* Oczekiwane skutki wprowadzenia postulatow to wzrost aktywnosci obywatelskiej, wzrost liczby
oddolnych inicjatyw, a przede wszystkim rozwdj kapitatu spotecznego w regionie oraz zwiekszenie
odpornosci wspolnot lokalnych.

* Dla organizacji pozarzagdowych zmiany bedg oznacza¢ wzmocnienie stabilnosci organizacji
i rozszerzenie skali dziatan oraz zwiekszenie liczby osob angazujgcych sie w dziatania organizacji
obywatelskich.

* Dla samorzgdu wojewoddztwa zmiany bedg oznaczac rozszerzenie i poprawe wspotpracy
z mieszkancami i organizacjami pozarzgdowymi, podniesienie efektywnosci zlecanych zadan,
a takze wzmocnienie kapitatu spotecznego wspolnoty regionalnej oraz zwiekszenie jej odpornosci
i zdolnosci reagowania na kryzysy.

 Wprowadzenie zmian nie powoduje automatycznego wzrostu wydatkow publicznych — wydatki
te docelowo bedg wyzsze, ale czas i sposob ich poniesienia mogg zostac zaplanowane w dtuzszej
perspektywie.



Zrodta danych

e Roczne programy wspotpracy samorzadu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego z organizacjami
pozarzadowymi z okresu 2015-2025

e Sprawozdania z realizacji rocznych programow wspotpracy samorzadu wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego z organizacjami pozarzgdowymi z okresu 2015-2024

e Ankietyzacja przeprowadzona przez Kujawsko-Pomorskg Federacjg Organizacji Pozarzgdowych w lutym-
marcu 2026

 Analiza wynikéw 29 konkurséow ofert z 2026 roku ogtoszonych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

 Odpowiedzi Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na wnioski o informacje
publiczng
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