rozwojowych traktuje sie jako solidarne zobowigzanie catego regionu do stymulowania ich rozwoju, dla
zapewnienia jakosci zycia spetniajacej standardy oczekiwane i satysfakcjonujace w Il dekadzie XXI wieku.

Cele i kierunki rozwoju wojewoédztwa

Metoda formutowania celéw i kierunkow
Cele i kierunki rozwoju wojewddztwa zostaty sformutowane na pieciu poziomach:

e Cel nadrzedny

e Cele gtéwne

e Cele operacyjne

e Kierunki dziatan

e  Projekty kluczowe

Cztery najwyzsze poziomy majg uktad typowego ,drzewa ustalen”, to znaczy sg zorganizowane w sposéb
kompleksowy, hierarchiczny i roztagczny, co oznacza, ze:

e obejmg cato$¢ planowanej interwencji,

e ustalenia poziomow nizszego rzedu zawierajg sie (podlegaja, realizujg) w ustaleniach pozioméw
wyzszego rzedu,

e ustalenie dla danego poziomu moze by¢ przypisane do tylko jednego poziomu wyzszego rzedu.

Najnizszy poziom w strukturze ustalen (projekty kluczowe) nie ma charakteru zamknietego. Nie wyczerpuje
catosci potrzeb rozwojowych wojewddztwa we wszystkich dziedzinach, ale identyfikuje przedsiewziecia znane
na etapie tworzenia Strategii, ktére na tym etapie zostaty uznane za niezbedne dla powodzenia przyspieszenia
rozwoju i w zakresie ktérych samorzadowe wojewddztwo jest zdeterminowane do ich prowadzenia (jesli
dotycza one kompetencji wojewddztwa lub wojewddztwo obejmie nad nimi patronat ze wzgledu na wage dla
dalszego rozwoju) lub zabiegania o nie (jesli dotycza kompetencji administracji centralnej). Poszczegdlne
projekty/potrzeby kluczowe sg przypisane do celéw gtéwnych (ale w ramach danego celu gtéwnego nie s3 to
jedyne dziatania, ktore beda lub powinny by¢ podejmowane na rzecz jego realizacji).

Cel nadrzedny oraz cele gtéwne majg charakter politycznej deklaracji co do wizji rozwoju wojewodztwa. Cel
nadrzedny wyraza wole podporzadkowania wszystkich dziatan Samorzadu Wojewddztwa w kwestii
zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancom wojewddztwa, natomiast sposdb sformutowania celéw
gtéwnych stanowi deklaracje, w jakich obszarach dziatarn zamierza sie koncentrowac dziatania na rzecz
osiggniecia celu nadrzednego (jest to swoista deklaracja jakie obszary sg priorytetowe dla osiggniecia celu
nadrzednego). Cele operacyjne oraz kierunki dziatan maja juz wymiar stricte merytoryczny. Ich zadaniem jest
okreslenie w sposdb spdjny, logiczny i kompleksowy ogdétu planowanej poprzez Strategie interwencji.

W rozdziale ,ldea przyspieszenia - wizja rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” przedstawiono
polityczna wyktadnie idei rozwoju wojewddztwa w najblizszej dekadzie, to znaczy gtéwne cele, ktérym ten
rozwéj ma by¢ podporzadkowany oraz najwazniejsze obszary dziatan, w ktérych ma by¢ on stymulowany.
Ponizej przedstawia sie operacjonalizacje tej idei, to znaczy strukture celéw i kierunkéw, ktéra ma zapewnic jej
realizacje.

Podkresli¢ nalezy, Zze przy konstruowaniu ustalen Strategii kierowano sie wyznaczonymi obszarami
tematycznymi rozwoju (obszary: Spoteczenstwo, Gospodarka, Przestrzen, Spdjnosé), ktére pozwalajg na bardziej
efektywne planowanie rozwoju - osiaganie szybciej i w wiekszej skali efektéw rozwojowych, niz planowanie
poszczegélnych dziedzin tematycznych. Postugiwanie sie obszarami tematycznymi pozwala na podejscie
holistyczne i osigganie korzysci synergicznych w danym obszarze. Np. zagadnienia rozwoju gospodarczego sa
przedmiotem zaréwno obszaru ,Gospodarka” (wszystkie aspekty organizacyjne, instytucjonalne, finansowe,
doradcze, promocyjne funkcjonowania gospodarki), jak i obszaru ,Przestrzen” (tereny dla rozwoju
gospodarczego) oraz obszaru ,Spoteczenstwo” (szkolnictwo przygotowujace kadry dla gospodarki). Ustalen
Strategii istotnych dla rozwoju gospodarczego nalezy wiec poszukiwaé w celach sformutowanych w tych
witadnie obszarach. Podobnie, dziatania stuzace rozwojowi spotecznemu zostaty podzielone na aspekt
zréznicowania dziatan, wysokiej ich jakosci i skuteczno$ci (bedacy przedmiotem obszaru ,Spoteczenstwo”) oraz
aspekt dostepnosci i wysokiej jakosci bazy, w ktérej te ustugi sg realizowane (bedace przedmiotem obszaru
,Przestrzen”); innym przyktadem jest funkcjonowanie transportu - infrastruktura dla transportu jest
przedmiotem obszaru ,Przestrzen” ale sposéb organizacji transportu publicznego - przedmiotem obszaru
,Spojnosc”. Przy tradycyjnym postugiwaniu sie branzami (dziedzinami) tematycznymi, rozwdj boisk
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