© Monitoring | ewaluacja Strateqii
N Kluczowe zato zenia do systemu

Celem monitoringu jest zapewnienie zgodnosci realizowanej Strategii (podejmowanych dziatan i inwestycji) z celami strategicznymi
opisanymi w dokumencie.
Monitoring wdrazania bedzie oparty o proces systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych i jakosciowych informaciji, dotyczacych
postepow i efektdéw jej realizacji. Proces ten bedzie opierat sie gtownie na badaniu faktycznego, rzeczowego postepu realizacji ustalen
Strategii poprzez pryzmat realizowanych projektéw i badaniu statystycznym tzn. Sledzeniu tendencji i zmiany wskaznikow. Monitoring
postrzega sie przede wszystkim jako podstawowe zrodto informacji dla réznych rodzajow ewaluacji (ex-ante, on-going, mid-term, ex-post).
Funkcjonalne powigzanie monitoringu z ewaluacjg ma znaczenie praktyczne, zwazywszy na jakos¢ (wiarygodnosé) danych wyjsciowych,
stosowanych w procesie monitorowania.
Na potrzeby monitorowania procesu wdrazania rekomendowane jest zaplanowanie przynajmniej dwoch cyklow badawczych w catym
okresie wdrazania (ocena on-going i mid-term) oraz oceny koncowej (ex-post). Roztozenie tych dziatarn w okresie realizacji pozwoli
z odpowiednim wyprzedzeniem uruchomi¢ dziatania naprawcze, szczego6lnie w przypadku zaistnienia znaczacych odstepstw w stosunku
do planu wdrazania Strategii Rozwoju OMW.
Podsumowujac, monitoring Strategii ma stuzy¢ uzyskaniu odpowiedzi na pytania o to, czy zalozenia w niej zawarte sg realizowane i czy
przynosi ona zamierzone skutki.
W procesie budowania systemu monitoringu i ewaluacji postepéw wdrazania Strategii wazne sg zatem nastepujgce aspekty:
Zbudowanie procedur monitoringu
Okreslenie liczby i charakteru przedsiewzie¢ ewaluowanych
Okreslenie 0sob, czasu i kosztu zwigzanego z przeprowadzeniem monitoringu i ewaluacji oraz czasu branego pod uwage
w procesie monitoringu wdrazania Strategii — czesto bowiem nie udaje sie dokona¢ szczeg6towej ewaluacji wszystkich
przedsiewzie¢ realizowanych jako rezultat Strategii
Okreslenie harmonogramu prowadzenia prac w ramach monitoringu Strategii
Zaplanowanie i przeprowadzenie procesu
Analiza i wyjasnienie rozbieznosci pomiedzy zatozeniami Strategii i efektami monitoringu np. jako rezultat przegladu
wskaznikow monitoringowych
Monitoring Strategii petni zatem funkcje sprawdzajgce i korygujgce wobec samej Strategii i tym samym jest narzedziem dokonywania
biezgcych poprawek oraz korekt w procesie realizacji zadan wdrozeniowych.
Na kolejnych stronach prezentujemy przyktadowe wskazniki do monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju OMW w uktadzie zgodnym
z zaproponowanymi celami strategicznymi.
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