pracownikéw naukowych, granty na badania, zlecenia ustug badawczych i eksperckich). Dla
regionu w chwili obecnej kluczowa wydaje sie rywalizacja z metropoliami osciennymi
o populacje studentéw, co oznacza konieczno$¢ podjecia dziatan znacznie wykraczajgcych
poza to, co oferujg osrodki akademickie ale i miasta w ramach dojrzatych metropolii.

o Wzrost roli wykorzystania posiadanych zasobdw rozumiany jako znaczny wzrost efektywnosci
poprzez uwolnienie rezerw, poprawe wykorzystania obiektéw i kadry. Dla BTOF, ten trend
oznacza przede wszystkim optymalizacje wydatkéw administracyjnych i poszukiwanie
oszczednosci, bowiem w obliczu postepujgcej nierdwnowagi finanséw publicznych istnieje
niewielkie prawdopodobiernstwo zwiekszania dotychczasowych budzetéw. Przemiany w tym
zakresie beda miaty niewatpliwie wptyw na ksztait struktury jednostek szkolnictwa wyzszego,
w tym na podejmowane dziatania w kierunku tgczenia potencjatéw uczelni.

Biorgc pod uwage aktualng sytuacje gospodarczg regionu oraz strukture i zasoby podsystemu
szkolnictwa wyzszego BTOF mozna wskaza¢ dwa podstawowe kierunki dziatan na rzecz osiggniecia
optymalnego i dostosowanego do potrzeb krajowych poziomu rozwoju szkolnictwa wyzszego.

Kluczowe kierunki dziatan:

1. Dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci systemu ksztalcenia z punktu widzenia potrzeb
gospodarki.

2. Dziatania na rzecz petnego wykorzystania potencjatu podsystemu szkolnictwa wyzszego.

Kazdy z wymienionych kierunkéw jest de facto potencjalng wigzkg dziatan i projektéw realizowanych
przez wszystkich interesariuszy ze $wiadomoscig jednego celu — spdéjnego, ale tez nadrzednego
wobec indywidualnych celéw organizacji, instytucji czy witadz. Dlatego niezwykle istotne sg dziatania
inicjujgce szerokg dyskusje nad ostatecznym ksztattem do jakiego éw system powinien dgzyé, z petng
Swiadomoscig potencjalnych konfliktéw, réznic intereséw i partykularnych celéw krétkoterminowych.
Wydaje sie, iz w tego typu procesach jednym z bardziej efektywnych sposobdw jest zaproszenie
neutralnego i niezaleznego moderatora procesu spoza podsystemu, cho¢ oczywiscie nie jest to jedyny
czynnik sukcesu.

Ponizej zamieszczone zostaty pogtebione opisy kazdego z kierunkéw, mogg one zostaé potraktowane
jako rodzaj rekomendacji horyzontalnej co do ksztattowania proceséw przemian w podsystemie
szkolnictwa wyzszego. Wdrozenie ponizszych rekomendacji wspierajg cele strategiczne, operacyjne
i dziatania Programu.

1. Dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci systemu ksztalcenia z punktu widzenia
potrzeb gospodarki.

Pierwszym krokiem przy tak zdefiniowanym kierunku dziatan powinno by¢ okreslenie miernika
efektywnosci systemu, zeby méc oceni¢ czy proponowane zmiany zblizajg do okreslonego celu. Na
potrzeby niniejszej analizy mozna przyja¢ za taki miernik ocene pracownikéw przez pracodawcow
tworzacych rynek pracy dla oséb z wyzszym wyksztatceniem na obszarze BTOF.

Z tego punktu widzenia pracodawcy spotykajg sie na rynku z dwoma grupami potencjalnych
pracownikow:

a. Absolwenci (osoby, ktorych gtéwny zaséb wiedzy stanowi ta wyniesiona ze standardowego
systemu ksztatcenia i jest on wspierany przez zgromadzone dos$wiadczenie w trakcie studiow
lub tuz po ich zakonczeniu. Jest to grupa osob ktérg mozna rozszerzyé¢ o studentéw ostatnich
lat i absolwentow ktorzy ukonczyli nauke w ciggu ostatnich trzech lat)

b. Pracownicy doswiadczeni (bardzo szeroka i heterogeniczna grupa mieszczgca zaréwno
wysokiej klasy specjalistéw, kadre zarzadzajgcg, ekspertow jak i sredni personel techniczny)
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