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WPROWADZENIE

Projekt pt. ,Partnerstwo na rzecz poprawy sytuacji osob mfodych na warmirisko-mazurskim rynku
pracy” stanowi inicjatywe realizowang w ramach dziatania 2.4 Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj: Modernizacja publicznych i niepublicznych stuzb zatrudnienia oraz lepsze
dostosowanie ich do potrzeb rynku pracy realizowana jest w ramach partnerstwa przez Towarzystwo
Przyjaciét Dzieci Warminsko-Mazurski Oddziat Regionalny oraz Centrum Edukacji i Aktywizacji
Zawodowej Osob Niepetnosprawnych Oddziat Fundacji Aktywizacja w Biatymstoku.

W ramach projektu zawigzano regionalne partnerstwo, ktdrego celem jest wypracowanie
rekomendacji stuzgcych aktywizacji oséb mtodych znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na
rynku pracy w wojewddztwie warminisko-mazurskim, aktualnie skfada sie z:

Towarzystwo Przyjaciét Dzieci Warminsko-Mazurski Oddziat Regionalny Fundacja
Aktywizacja

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
Warminisko-Mazurska Komenda Ochotniczych Hufcéw Pracy
Miejsko — Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Wieliczkach
Warmia-Trans tukasz Zawierucha

Powiatowy Urzad Pracy w Olecku

Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie

Fundacja Naukowa Norden Centrum

Instytut Rozwoju Kapitatu Ludzkiego

Instytut Badawczo-Szkoleniowy

Zespot Szkét Ekonomiczno-Handlowych w Olsztynie

Partnerstwo ma charakter otwarty na podmioty zajmujgce sie problematykg mtodziezy, w tym
mtodziez, w szczegdlnosci osoby zaliczane do grupy NEET, m.in.:

- Instytucje Rynku Pracy,

- instytucje pomocy i integracji spotecznej,

- podmioty funkcjonujgce w systemie edukacji,
- pracodawcow, organizacje pracodawcow.

W ramach prac grup roboczych i ekspertow sformutowane zostaty niniejsze wstepne wersje
rekomendacji. Obecnie zostajg one przekazane do konsultacji m.in. instytucjom rynku pracy. Do
wspofpracy zaproszeni zostali takze pracodawcy oraz mtodziez — ich uczestnictwo w badaniach
fokusowych pomogto lepiej okresli¢ oczekiwania strony popytowej i podazowej rynku pracy.
Finalnym efektem projektu bedzie publikacja, ktdra bedzie zawierata koricowe wersje rekomendacji,
ktore zostang zaprezentowane na seminarium konczacym projekt w grudniu 2016 r. Zestaw
rekomendacji zostanie nastepnie wykorzystany przez instytucje rynku pracy w procesie aktywizacji
0s6b mtodych.

Zebrane uwagi beda uzupetnione opiniami uczestnikéw spotkan organizowanych na terenie
wojewoddztwa. Wszelkie propozycje zmian oraz nowe rozwigzania bedg analizowane przez zespét
pracujgcy nad rekomendacjami. W efekcie prezentowane nizej rekomendacje zostang skorygowane
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w oparciu o uzasadnione propozycje oraz dotgczone zostang rekomendacje, nad ktérymi aktualnie
juz pracujg przedstawicie partneréw. Planowane s3 takze konsultacje ostatecznego produktu.

Charakterystyka regionu

Wojewddztwo warminsko-mazurskie lezy w pdétnocno-wschodniej czesci Polski i stanowi region o
wybitnych walorach turystycznych i rekreacyjnych. Wojewddztwo jest czwartym, co do wielkosci
regionem Polski, zajmujacym powierzchnie 24,2 tys. km?.

Zamieszkuje w nim 1 445 478 os6b, co stanowi 3,8% populacji catej Polski. Wskaznik gestosci
zaludnienia jest trzecim najnizszym w kraju i wynosi 60 0séb na km?® Ludno$¢ w miastach stanowi
59,2%. W regionie jest wiecej kobiet (51,0%) niz mezczyzn (49,0%).

Analizujgc zmiany w liczbie ludnosci miast i wsi, nalezy zauwazyé, iz podobnie jak w kraju, wieksza
cze$¢ ludnosci wojewddztwa warminsko-mazurskiego mieszka w miastach, co stanowi 59,2%
mieszkancow regionu i gtéwnie sg to kobiety. Wedtug danych statystycznych na dzien 31 grudnia
2014 r., w miastach mieszka 854 265 oséb (w tym 446 446 kobiet), tj. o 3 088 0séb mniej niz w 2013
roku. Liczba mieszkarncow wsi wynosi 589 702 oséb (w tym 290 533 kobiet) i w ciggu roku zwiekszyta
sie 0 140 osob.

64,4% mieszkancéw regionu stanowig osoby w wieku produkcyjnym. Wedtug danych na koniec 2014
roku, mediana wieku (tj. wiek srodkowy, ktérego potowa ludnosci nie osiggneta, a potowa juz go
przekroczyta) dla mieszkanca wojewddztwa warminsko-mazurskiego wyniosta 38,5 lat (w 2013 r. —
38,0 lat), a dla kraju 39,4 lat (w 2013 — 39,1 lat). Populacja wojewddztwa warminsko-mazurskiego
wraz 4 innymi wojewddztwami (matopolskim — 38,3 lat, podkarpackim, pomorskim i wielkopolskim
po 38,2 lat), pomimo rosnacej mediany wieku, nalezy do najmtodszych w kraju. Wiek $rodkowy ze
wzgledu na pteé - u kobiet wynosi 40,2 lat, u mezczyzn 37,0 lat; ze wzgledu na miejsce zamieszkania
— w miescie 39,7 lat (kobiety — 42,0 lat, mezczyzni - 37,7 lat), a na terenie wsi — 36,6 lat (kobiety —
37,5 lat, mezczyzni 35,8 lat).

Regionalny rynek pracy

W koncu marca 2015 r. w rejestrze REGON wojewddztwa wpisanych byto 123 184 podmiotéw
gospodarki narodowej. W pordwnaniu marca 2014 r. liczba ta zwiekszyta sie o 832 podmioty, tj. o
0,7%.4,4% to jednostki sektora publicznego, natomiast, 95,6% firm nalezy do sektora prywatnego.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie, jako jedno z najmniej zanieczyszczonych regiondéw kraju,
objete jest programem ,Zielone Ptuca Polski”. Gtéwne dziaty gospodarki to produkcja zdrowej
zywnosci, przemyst drzewny, gospodarka lesna, turystyka, produkcja maszyn i urzgdzen — gdzie
stosuje sie czyste technologie przemystowe. Dominuje produkcja artykutéw spozywczych i napojéw,
produkcja mebli, produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, produkcja odziezy. Obok przemystu,
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najwazniejszym sektorem gospodarki wojewddztwa warminsko-mazurskiego jest rolnictwo. Uzytki
rolne zajmujg ponad 46% powierzchni wojewddztwa.

Najwieksi pracodawcy w regionie to: ,Michelin Polska” Sp. z o0.0. (produkcja opon

w Olsztynie), Grupa Kapitatowa ,Indykpol” (produkcja i przetwdrstwo drobiarskie), Grupa Animex Sp.

z 0.0. (produkcja i przetworstwo miesne, nalezg do niej m.in: Zaktady Miesne ,,Morliny” koto Ostrédy Strona | 4
i Zaktady Miesne ,Mazury” w Etku), Philips Lighting Poland S.A. Oddziat w Ketrzynie (przemyst
elektromaszynowy), Grupa Szynaka — Meble Sp. z 0.0, Mebelplast, Wytwdrnia Pasz Witasz Sp. z o.0.

oraz Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Holding Sp. z 0.0., a takze Magnat z Etku
(produkcja odziezy meskiej) Jednym z najwiekszych pracodawcéw w wojewddztwie jest takze
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie.

Na koniec | kwartatu 2015 r. liczba bezrobotnych wyniosta 98 398 o0séb i spadta o 15%
w poréwnaniu do marca 2014. Stopa bezrobocia w wojewddztwie warminsko — mazurskim jest
najwyzsza w kraju. Stopa bezrobocia w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2015 roku byta
najwyzsza w kraju (16,3%), w pozostatych wojewddztwach wskaznik ten nie przekroczyt 13,3%.Stopa
bezrobocia na Warmii i Mazurach charakteryzuje sie takze mocnym zréznicowaniem lokalnym.
Rozpietos¢ wskaznika w powiatach ksztattowata sie od 5,9% w miescie Olsztyn do 27,4% w powiecie
ketrzynskim (réznica 21,5 pkt proc.).

Na koniec | kwartatu 2015 r. stopa bezrobocia wedtug BAEL w wojewddztwie warminsko-mazurskim
wyniosta 11,7% i byta wieksza od stopy bezrobocia dla kraju (8,6%) o 3,1 p.p.
Wskaznik zatrudnienia w wojewddztwie warminsko - mazurskim w | kw. 2015 roku wynidst 45,6% i
byt nizszy od wartosci dla kraju o 5,5 p.p. Réwniez wspodtczynnik aktywnosci zawodowej w
wojewddztwie, wynoszacy 51,7%, byt o 4,3 p.p. nizszy niz w kraju. W roku 2014 pracodawcy z
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego zgtosili do urzedéw pracy 52 454 oferty pracy. Najwiecej
zgtoszonych ofert pochodzito z nastepujacych branz (wg sekcji PKD): administracja publiczna i obrona
narodowa, przetwdrstwo przemystowe oraz handel hurtowy i detaliczny. Najczesciej pracodawcy
poszukujg pracownikdw w nastepujgcych grupach zawodowych: pracownicy ustug osobistych i
sprzedawcy, robotnicy przemystowi i rzemieslnicy, pracownicy przy pracach prostych i pracownicy
biurowi. Przewiduje sie, ze w najblizszych latach nastgpi wzrost zapotrzebowania na pracownikéw w
sektorach: opieka medyczna i socjalna, ustugi dla biznesu i turystyki. Ten proces obejmie rowniez
informacje i komunikacje, a takze budownictwo i drogownictwo w zwigzku z realizacjg projektow
infrastrukturalnych, finansowanych ze srodkéw UE.

Najwieksza liczba bezrobotnych zarejestrowanych w wojewddztwie warminsko-mazurskim
wystepowata w przemysle, handlu, budownictwie, administracji publicznej oraz rolnictwie,
zakwaterowaniu i ustugach gastronomicznych. Zawody, w jakich wystepowato znaczace bezrobocie
to: sprzedawca, robotnik budowlany, robotnik gospodarczy, krawiec, murarz, technik ekonomista,
Slusarz, kucharz, stolarz, technik rolnik, mechanik pojazdéw.
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Osoby mtode na regionalnym rynku pracy

W niniejszym opracowaniu definiuje sie osobe mtodg jako osobe w wieku 15-29 lat. Zgodnie z
definicjg zawartg w polskiej wersji rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1304/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajgcego
rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1081/2006, a takze w nawigzaniu do interpretacji Komisji Europejskiej z
9 grudnia 2013 r., osoby z kategorii NEET to osoby mtode, ktére spetniajg facznie trzy warunki: nie
pracujg (tj. s3 bezrobotne lub bierne zawodowo), nie ksztatcg sie (tj. nie uczestniczg w ksztatceniu
formalnym), ani nie szkolg. Osoba z kategorii NEET wg definicji przyjetej w Programie Operacyjnym
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, osoba mtoda w wieku 15-29 lat, ktdra spetnia tgcznie trzy
warunki, czyli:

1) nie pracuje (tj. jest bezrobotna lub bierna zawodowo),
2) nie ksztafci sie (tj. nie uczestniczy w ksztatceniu formalnym w trybie stacjonarnym)
3) nie szkoli (tj. nie uczestniczy w pozaszkolnych zajeciach majgcych na celu uzyskanie,

uzupetnienie lub doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych lub ogdlnych,
potrzebnych do wykonywania pracy).

Fundamentalng cechg tej kategorii jest wiec brak zaangazowania w dwie podstawowe sfery zycia
spotecznego, tzn. sfere edukacji i sfere pracy. W NEET bowiem znajduje sie nie tylko osoba mtoda,
ktéra spetnia kryteria osoby bezrobotnej, lecz takze jednostka przedwczesnie koriczagca edukacje,
nieszukajgca pracy, pozostajgca — czasem z wyboru, a czasem z koniecznosci — na utrzymaniu
rodzicéw lub angazujgca sie w dziatalnosé nieakceptowang spotecznie.

Do czynnikéw, ktére wptywajg na znaczny wzrost ryzyka pozostawania w grupie NEET zalicza sie
przede wszystkim: niepetnosprawnos$¢, niskie wyksztatcenie, pochodzenie migracyjne,
doswiadczenie bezrobocia przez rodzicow (zjawisko dziedziczenia biedy), zamieszkanie na obszarach
peryferyjnych.

Populacja Warmii i Mazur odznacza sie stosunkowo duzym udziatem oséb mtodych. Pomimo
obserwowanego procesu starzenia sie spoteczenstwa, wojewddztwo warminsko-mazurskie jest
regionem o najnizszym w Polsce udziale osdb starszych w ogdlnej liczbie ludnosci. W 2015 r. udziat
0sob w wieku poprodukcyjnym (60 lat i wiecej kobiety, 65 lat i wiecej mezczyzni) byt w
wojewddztwie najnizszy w kraju i wynidst 14,1%, podczas gdy w kraju — 15,8%. Warminsko-
mazurskie nalezy do grupy wojewddztw o stosunkowo wysokim odsetku ludzi mtodych w wieku
przedprodukcyjnym (0—17 lat), cho¢ liczba ludnosci w tym wieku systematycznie zmniejszata sie i w
2015 r. wyniosta 266,9 tys. oséb, a udziat tej grupy ludnosci w populacji ogdétem zmniejszyt sie
znacznie z 27,0% w 2000 r. do 18,5% w 2015 r. W 2015 r. udziat oséb w wieku 15-29 lat wynidst
19,9% (286,8 tys.).

Bezrobocie na Warmii i Mazurach jest zréznicowane takze ze wzgledu na wiek oséb pozostajacych
bez zatrudnienia. Trudna sytuacja dotyczy oséb bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, w
tym bezrobotnych do 30 roku Zzycia. Najliczniejszg grupe wiekowa w strukturze bezrobotnych
stanowig osoby w wieku 25-34 lata. Wg danych na koniec grudnia 2015 roku ich liczba wyniosta 22
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865 0sbb (27,4% ogdtu bezrobotnych) i byta nizsza niz w roku poprzednim o 4 151 oséb (o 15,4%).
Spadt réwniez udziat procentowy tej grupy wiekowej w ogdle bezrobotnych z 27,5% w 2014 roku do
27,4% w 2015 roku (spadek 0 0,1 p. p.).

Udziat kobiet w tej grupie bezrobotnych zwiekszyt sie i w 2015 r. ich odsetek w ogdlnej liczbie
bezrobotnych wynidst 57,2%, podczas gdy rok wczesniej uksztattowat sie on na poziomie 55,0%
(wzrost 0 2,2 p. p.). Wskaznik feminizacji wsréd mtodych byt wyzszy niz dla bezrobotnych ogétem.

W czerwcu 2016 r. ogdlny wspodtczynnik aktywnosci zawodowej nieznacznie spadt do poziomu
56,1%, podczas gdy w wojewddztwie warminsko-mazurskim wzrést o 1,3 p. p. w poréwnaniu z |
kwartatem 2015 r. do 53%. Tylko co trzeci mtody cztowiek (33,2%) byt aktywny zawodowo, podczas
gdy aktywnos$¢ oséb w wieku 25-34 lata wynosita 85,4%, a w wieku 35-44 lata 87,7%. Przy czym
wskaznik zatrudnienia w kraju wynidst 51,7%, a w wojewddztwie warminsko-mazurskim - 47,6%
(wzrost o 2 p. p. w poréwnaniu z | kwartatem 2015 r.). Wéréd oséb w wieku 15-24 lata wskaznik
zatrudnienia osiggnat poziom 26,5%, i w poréwnaniu do IV kwartatu 2014 r. zwiekszyt sie 0 0,6 p. p.

Wskaznik stopy bezrobocia miodych jest najwyiszy w pordwnaniu z pozostatymi grupami
wiekowymi ludnosci. Stopa bezrobocia mtodziezy wg BAEL wyniosta w IV kwartale 2015 r. 20,2% i
blisko 3-krotnie przewyzszata wartosé¢ charakteryzujacg populacje w wieku 15 lat i wiecej (6,9%) .
Odnotowano wowczas spadek stopy bezrobocia wsréod mtodych o 1,8 p. p. w poréwnaniu do IV
kwartatu 2014 r. Stopa bezrobocia w | kwartale 2016 r. r. w Polsce wyniosta 7,0% - w wojewddztwie
warminsko-mazurskim 10% (spadek o 1,7 p. p. w poréwnaniu z | kwartatem 2015 r.). Z kolei stopa
bezrobocia w grupie 15-24 lata wyniosta 19,6% (spadek o 3,7 p. p. w poréwnaniu z | kwartatem 2015
r.) wobec 7,9% wsrdd oséb w wieku 25-34 lata, 5,2% w grupie 35-44 lata i 4,9 % w grupie 45 lat i
wiece;j.

Podobnie jak w catym kraju, takze i w wojewddztwie warminsko-mazurskim bezrobocie wsrdd osdéb
w tej kategorii wiekowej jest zréznicowane przestrzennie. W 2015 r. bezrobotni do 30. roku zycia w
liczbie 459 208 osdb, stanowili w kraju 29,4% ogotu zarejestrowanych, w grupie tej zdecydowanie
dominowaty kobiety — tj. 57,2% (262 763 osoby), natomiast prawo do pobierania zasitku posiadato
9,5% bezrobotnych ponizej 30. roku zycia. Na koniec 2015 r. w wojewddztwie warminsko-mazurskim
osoby bezrobotne do 30. roku zycia w liczbie 24 871 osdéb, stanowity 29,8% ogdtu bezrobotnych.
Zmniejszyt sie on do 27,9% w czerwcu 2016 r. — tj. 0 1,7 p. p. W grupie tej udziat kobiet wynidst
ponad 58,6% (14 582 osoby), natomiast prawo do pobierania zasitku przystugiwato 12,3%
bezrobotnych do 30. roku zycia (tj. 3 066 osdb). Najwiekszy udziat procentowy oséb bezrobotnych
ponizej 30. roku zycia, odnotowano w powiecie nowomiejskim (38,8%) oraz nowomiejskim (37,3%),
najmniejszy natomiast w Elblagu (23,5%) i Olsztynie (24,5%).
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REKOMENDACIE

Niniejsze rekomendacje zgodnie z zatozeniami konkursu ogtoszonego przez MRPIPS dotyczg pieciu
obszardw:

1. dlainstytucji rynku pracy w zakresie sposobu dotarcia do jak najszerszej liczby oséb mtodych
na rynku pracy, w tym z grupy NEET, uwzgledniajgcego najefektywniejsze sposoby rekrutacji
oraz metody wsparcia aktywizacyjnego;

2. w zakresie wspierania oséb mtodych przez Wojewdédzki Urzad Pracy w Olsztynie, w tym
sformutowania kryteriéw konkursowych dla konkurséw ogtaszanych w ramach Osi | POWER,;

3. w zakresie wspierania oséb miodych przez MRPiPS oraz KG OHP, w tym sformutowanie
kryteridéw konkursowych dla konkurséw ogtaszanych przez MRPiPS w ramach Osi | POWER,;

4. zawierajgce sposdb funkcjonowania partnerstwa po zakonczeniu realizacji projektu, celem
zapewnienia trwatosci;

5. w zakresie systemowego wsparcia oséb miodych.

Wiele rekomendacji przenika sie i na ich wdrozenie wptywajg inne rozwigzania. Mozna je
jednak podzieli¢ na rozwigzania w zakresie:

informacji i rekrutacji:
1. Portal informacyjny
Petny dostep dla grupy docelowej poddziatania 1.3.1

w N

Projektodawca zakorzeniony
form wsparcia:
Sprofilowany doradca klienta
Wiaczenie rodziny i najblizszego otoczenia
Zaangazowanie pracodawcow
Integracja w miejscu pracy

O N Uk

IPD z elementami pogiebionej analizy sytuacji spotecznej uczestnika jako kluczowy
dokument warunkujacy wsparcie w projekcie
9. Wiekszy wymiar wsparcia spotecznego w projektach aktywizacji zawodowej
10. Zindywidualizowanie $ciezki wsparcia uczestnika projektu
11. Niezawodny staz zawodowy
funkcjonowania partnerstwa:
12. Trwate Regionalne Partnerstwo
13. Sieciowanie partneréw. Sieciowanie rozwigzan.

Wsrdd rozwigzan mozna wyrdzni¢ rekomendacje okreslajgce konkretne zmiany, np. propozycje
kryteriéw, zmian w dokumentach programowych, regulaminach czy nawet w ustawie o zatrudnieniu.
Inne maja charakter bardziej posredni, wskazujg na niedoskonatosci istniejgcych rozwigzan, okreslajg
kierunki oraz propozycje zmian w celu usprawnienia procesu aktywizacji zawodowej oséb mtodych.
Ich wdrozenie powinno by¢ dostosowane do indywidualnych przypadkow.
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Analizujgce rekomendacje warto zwrdéci¢ uwage na czynniki determinujgce ich wdrozenie w tym na

okreslone ryzyka. Poszczegdlne tez rekomendacja dotyczg tylko wybranych podmiotéow czy tez
okreslonej grupy mtodziezy.

INFORMACIA | REKRUTACIA

Strona | 8

1. Portal informacyjny

Cel

Usprawnienie dostepu do szczegétowej informacji o projektach realizowanych w ramach

EFS poprzez uruchomienie strony internetowej o aktualnie dostepnych formach wparcia.

1. dla instytucji rynku pracy w zakresie sposobu dotarcia do jak najszerszej liczby oséb mtodych na
rynku pracy, w tym z grupy NEET, uwzgledniajgcego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz
metody wsparcia aktywizacyjnego;

2. w zakresie wspierania osob mtodych przez Wojewddzki Urzqd Pracy w Olsztynie, w tym
sformutowania kryteriow konkursowych dla konkursow ogtaszanych w ramach Osi | POWER;

5. w zakresie systemowego wsparcia osob mtodych.

Uzasadnienie

Odpowiedzig na zbyt duzg ilos¢ informacji oraz brak przejrzystosci w informowaniu moze byc
uruchomienie ogdlnopolskiego portalu.

Celem takiej inicjatywy jest prezentowanie informacji o mozliwosciach, jakie dajg FE, w sposéb m.in.
przejrzysty, wystandaryzowany, wyczerpujacy oraz aktualny.

Portal taki powinien charakteryzowad sie m.in. intuicyjnymi filtrami pozwalajgcymi sortowac zbierane
informacje w kilku wymiarach (np. obszar terytorialny, forma wsparcia, grupa docelowa, beneficjent,
dziatanie, itd.)

Poza upowszechnianiem informacji moze to by¢ platforma wymiany dobrych praktyk, nawigzywania
partnerstw.

Kluczowym czynnikiem decydujgcym o sukcesie bedzie jednoczesne opracowanie wytycznych w
zakresie zobowigzania Beneficjentdw oraz Instytucji Zarzadzajgcych i Posredniczacych Programami
Operacyjnymi w zakresie EFS do umieszczania informacji na tej jednej stronie (analogicznie jak
obowigzek umieszczania zapytan na bazie konkurencyjnosci).

Towarzyszy¢ temu powinno uelastycznienie wymagan co do koniecznosci prowadzenia stron
internetowych przez Beneficjenta, czy przez Instytucje Posredniczace. Aktualnie np. WUP w Olsztynie
ma 2 podstrony: jedna poswiecona PO WER, druga Gwarancjom dla mfodziezy. Obie strony zwigzane
z tym samym obszarem problemowym, a czes¢ informacji na nich umieszczonych sie powiela.
Funkcjonowanie takiego ogdlnopolskiego portalu powinno taczy¢ sie z maksymalnym ograniczeniem
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potrzeby zaktadania i prowadzenia innych stron.

Funkcjonuje aktualnie strona np. http://www.mapadotacji.gov.pl/ - zawiera ona jednak bardzo

podstawowe, wrecz znikome z punktu widzenia potencjalnego Odbiorcy opisy projektéw. Informacje
nie sg tez w petni aktualne.

Na podstronie informujacej o projekcie nie ma nawet linku do strony projektu czy Beneficjenta.
Dostepna na https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/lista-

projektow/lista-projektow-realizowanych-z-funduszy-europejskich-w-polsce-w-latach-2014-2020/

lista projektdw realizowanych z FE w Polsce w latach 2014-2020 dla przecietnego Odbiorcy réwniez
jest nieczytelna i nie zwierajg istotnych z punktu widzenia potencjalnego uczestnika informacji.

Dziataniel.: Opracowanie koncepcji i uruchomienie ogdlnopolskiego portalu.

Przyktadowe dziatanie towarzyszace:

- analiza istniejacych rozwigzan;

- opracowanie wytycznych zwigzanych z umieszczeniem przez Beneficjentéw informacji na portalu;
- optymalizacja i redukcja innych portali w celu oszczednosci zasobdw oraz nie dublowania dziatan;
- identyfikacja portali, ktérych zawarto$¢ mozna zintegrowaé w jednym miejscu w sieci;

- opracowanie kampanii w social media zwigzanej z funkcjonowaniem portalu.

- opracowanie aktywnych form komunikacji upowszechniajgcych funkcjonowanie portalu

- opracowanie strategii zapewniajgcej trwato$¢ rozwigzania.

Potencjalne ryzyka:

Czas potrzebny na wprowadzenie sprawnie funkcjonujgcego rozwigzania. Okreslenie Zrddta
finansowania.

Niska jakos¢ portalu — uzalezniona od efektdw procesu przygotowawczego (w tym trafnej diagnozy
potrzeb) oraz od trybu wyboru wykonawcy i szczegétowego opisu przedmiotu zamowienia.

Adresat / Adresaci

— MR

— Pozostate ministerstwa

— 1ZPO

— IRP

— Beneficjenci i potencjalni uczestnicy projektow.
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Wskaznik bazowy : 0
Wskaznik docelowy: 1

Wskaznik (dziatanie 1): Funkcjonowanie portalu.

Wskazniki towarzyszace:

— Liczba oséb odwiedzajgcych portal;

— Ocena funkcjonalnosci i uzytecznosci portalu;

— Pozytywny audyt dostepnosci cyfrowej;
Sposéb monitoringu w oparciu o statystyki serwisu, badania wywotane.
Podmiot prowadzacy monitoring:

— MR

Harmonogram realizacji rekomendacji

Uruchomienie procesu pozwalajgcego na wdrozenie rekomendacji 02-12.2017

Wdrozenie i utrzymanie rekomendacji: lata 2018 - 2023

Skutkiem bedzie zwiekszenie wiedzy wsrdd oséb mtodych na temat form wsparcia oferowanych przez

publiczne i niepubliczne Instytucje Rynku Pracy, co przyczyni sie do wiekszego udziatu oséb mtodych
w w/w formach.

Zmniejszy sie liczba oséb wykluczonych, nieobjetych zadnym wsparciem.

2. Dostep do wsparcia dla grupy docelowej poddziatania 1.3.1

Cel

Petny dostep dla oséb mtodych znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji (grupa
docelowa poddziatania 1.3.1) poprzez zmiane aktualnie obowigzujacych rozwigzan.

3. w zakresie wspierania 0séb mfodych przez MRPiPS oraz KG OHP, w tym sformufowanie kryteriow
konkursowych dla konkurséw ogtaszanych przez MRPiPS w ramach Osi | POWER

Uzasadnienie
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Rekomendacja wigze sie z zapewnieniem petnego dostepu osobom mtodym zamieszkujgcym
wojewddztwo, a znajdujgcym sie w szczegdlnie trudnej sytuacji, do instrumentéw rynku pracy w
ramach PO WER.

Grupa docelowa okreslona dla poddziatania 1.3.1 to (za SZOOP PO WER):

osoby miode, w tym niepetnosprawne, w wieku 15-29 lat bez pracy, ktdre nie uczestniczq w

ksztatceniu i szkoleniu - tzw. mtodziez NEET z nastepujgcych grup docelowych:

1. miodziez z pieczy zastepczej opuszczajgca piecze (do roku po opuszczeniu instytucji pieczy) ze
szczegolnym uwzglednieniem:

-wychowankdw pieczy zastepczej powyzej 15 roku zycia, ktorzy po zakoriczeniu pobytu w instytucjach

pieczy zastepczej powrdcili do rodzin naturalnych,

- wychowankdw pieczy zastepczej powyzej 18 roku Zzycia, ktdrzy zatozyli wtasne gospodarstwo

domowe,

- wychowankdw pieczy zastepczej powyzej 18 roku Zycia, ktorzy usamodzielniajq sie i majq trudnosci

ze znalezieniem zatrudnienia po zakoriczeniu pobytu w instytucjach pieczy zastepczej,

2. matki opuszczajgce piecze (do roku po opuszczeniu instytucji pieczy),

3. absolwenci mtodziezowych osrodkéw wychowawczych i mtodziezowych osrodkéw socjoterapii (do
roku po opuszczeniu),

4. absolwenci specjalnych osSrodkdw  szkolno-wychowawczych i specjalnych  osrodkow
wychowawczych (do roku po opuszczeniu),

5. matki przebywajgce w domach samotnej matki,

6. osoby mfode opuszczajqce zaktady karne lub areszty sledcze (do roku po opuszczeniu).

Grupa ta nie moze zosta¢ objeta wsparciem w ramach projektéw konkursowych realizowanych na
terenie poszczegdlnych subregiondéw.

Dziatanie 1.2.1i 1.2.2 Grupa docelowa (za SZOOP PO WER):

Osoby mfode, w tym niepetnosprawne, w wieku 15-29 lat bez pracy, ktére nie uczestniczq w
ksztatceniu i szkoleniu - tzw. mtodziez NEET, w tym w szczegdlnosci osoby niezarejestrowane w
urzedach pracy, z wytgczeniem grupy okreslonej dla trybu konkursowego w poddziataniu 1.3.1.
Jednoczesnie w specjalnie dedykowanym dla tej grupy konkursie (POWR.01.03.01-1P.03-00-002/15)
ogtoszonym przez MRPIPS jeden podmiot z wojewddztwa otrzymat dofinansowanie
(Warminsko - Mazurski Sejmik Oséb Niepetnosprawnych Olsztyn).

Na 67 tylko 18 projektéow ma budzet powyzej miliona, zaden powyzej 2 min. W pofaczeniu z
pobiezng analizg Beneficjentéw pozwala postawié hipoteze:

Znikoma cze$¢ Beneficjentow realizuje projekty ogdlnopolskie w tym skierowane do oséb z
wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Weryfikacja tezy moze nastgpi¢ poprzez analize danych w
SL2014-2020 pod katem weryfikacji istnienie , biatych plam”, czyli obszaréw (poziom wojewddztwo /
subregion, ktdrych mieszkancy nie sg objeci wsparciem).

Tym samym grupa przypisana do poddziatania 1.3.1 ,Wsparcie oséb mtodych znajdujacych sie w
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szczegllnie trudnej sytuacji zamieszkujgca wojewddztwo warminsko-mazurskie znalazta sie w

szczegOlnej sytuacji i ma ograniczone mozliwosci aktywizacji zawodowej w ramach PO WER.

Strona | 12

Dziatanie 1: Wprowadzenia zmiany w zapisach SZOOP, ktére pozwolg w projektach konkursowych
(poddziatanie 1.2.1 oraz 1.2.2) objgé wsparciem wytgczong do tej pory grupe oséb — okreslong dla
podziatania 1.3.1.

Ryzyka:
— Brak inicjatywy w celu wprowadzeni zmian

— Brak akceptacji zmian przez KM

Adresat / Adresaci

— MR -—I1ZPOWER

— MRPIPS

— KG OHP

— IRP

— Beneficjenci — podmioty, ktdre otrzymajg dofinansowanie w ramach 1.3.1
— Osoby zaliczajgce sie do grupy docelowej dziatania 1.3.1

Wskaznik (dziatanie 1) : zmiana w SZOOP PO WER w zakresie opisu grup docelowych w
poddziataniach 1.2.1.i1.2.2.

Trwatos$¢ wskaznika, utrzymanie rozwigzania w kolejnych latach realizacji PO WER.
Wskazniki towarzyszace:

— Liczba oséb z terenu woj. warminsko mazurskiego zaliczanych do grupy okreslonej dla
poddziatania 1.3.1, ktére po zmianie zapiséw w SZOOP wziety udziat w projektach
konkursowych.

— Odsetek 0sdb z tej grupy, ktéry znalazt zatrudnienie w ramach projektu

Sposéb monitoringu w oparciu o SZOOP, dokument Roczny Plan Dziatania POWER, raporty
publikowane przez MRPIPS.
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Podmiot prowadzacy monitoring:

— MR -1Z POWER

— MRPIPS — IP POWER dziatanie 1.3.1 Strona | 13

Harmonogram realizacji rekomendacji

Uruchomienie procesu pozwalajgcego na wdrozenie rekomendacji 03-10.2017

Wdrozenie i utrzymanie rekomendacji: lata 2018 — 2023

Wsparcie oséb zaliczajgcych sie do jednej z 6 grup wymienionych w SZOOP wymaga dobrej
znajomosci specyfiki regionalnego rynku, a przede wszystkim specyfiki danej grupy.

Znaczaca cze$¢ potencjalnych  beneficjentdw bedzie wymagata zindywidualizowanego,
wszechstronnego i dobrze sprofilowanego wsparcia w szczegdélnosci ,, wsparcia miekkiego” (takie w
ramach PO WER w PUP nie jest praktycznie mozliwe do realizowania przy aktualnych zatozeniach).

3. Projektodawca zakorzeniony

Cel

Wzmocnienie trafnosci i skutecznosci procesu rekrutacji oraz realizowanych form wsparcia poprzez
premiowanie podmiotow posiadajacych doswiadczenie w realizacji dziatan na danym obszarze.

1. dla instytucji rynku pracy w zakresie sposobu dotarcia do jak najszerszej liczby osob mtodych na
rynku pracy, w tym z grupy NEET, uwzgledniajgcego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz
metody wsparcia aktywizacyjnego;

2. w zakresie wspierania 0sob mtodych przez Wojewddzki Urzqd Pracy w Olsztynie, w tym
sformutowania kryteriow konkursowych dla konkursow ogfaszanych w ramach Osi | POWER

Uzasadnienie
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Wdrozenie rekomendacji ma przyczyni¢ sie do efektywniejszego i skuteczniejszego realizowania
wsparcia. Premiowanie doswiadczonych podmiotéw funkcjonujgcych w regionie (czy na lokalnych
rynkach) pozwoli wykorzystaé posiadang przez nich wiedze na temat specyfiki obszaru,
doswiadczenie we wspodtpracy z przedstawicielami réznych sektoréw, a takze posiadany kapitat
spoteczny. Kluczowe dla osiggniecia celu bedga tez relacje z pracodawcami.

W opinii ekspertdw biorgcych udziat w spotkaniach wiele podmiotéw funkcjonujgcych w regionie jest
rozpoznawalnych, niejednokrotnie posiadajg juz kredyt zaufania wsrdd spotecznosci lokalne;.
Funkcjonowanie Beneficjentéw po zakoriczeniu projektu, jest takze wazne z poziomu potencjalnego
uczestnika projektu, ktéry moze wrécic¢ do danego realizatora np. po utracie pracy.

Rekomendacja jest rozwigzaniem komplementarnym i wzmacniajgcym stosowane juz w regionie
mechanizmy.

Przykfady:

- WUP w Olsztynie w konkursach PO WER stosuje kryterium dostepu:

»Projektodawca lub partner na dzien ztozenia wniosku o dofinansowanie posiada co najmniej roczne
doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci w obszarze, ktdrego dotyczy projekt, np. promogji
zatrudnienia, tagodzenia skutkéw bezrobocia i aktywizacji zawodowej. Realizacja projektu przez
Beneficjenta lub partnera majgcego doswiadczenie w realizacji przedsiewzie¢ w obszarze, ktdrego
dotyczy projekt sprzyja¢ bedzie sprawnosci i prawidtowosci realizacji projektu. Kryterium zostanie
zweryfikowane na podstawie tresci wniosku o dofinansowanie projektu. Projekty niespetniajgce
kryterium sq odrzucane.”

Ponadto w ramach RPO (Dziatania 10.2) funkcjonuje kryterium merytoryczne — SPECYFICZNE
FAKULTATYWNE

Projekt jest realizowany przez Wnioskodawce posiadajgcego siedzibe gtdwng na terenie realizacji
projektu.

W ramach kryterium ocenie podlegac¢ bedzie lokalizacja siedziby wnioskodawcy. Wnioskodawcy z
powiatow, na terenie ktdrych bedzie realizowany projekt posiadajg zaplecze (kadrowe, lokalowe,
techniczne), co podnosi ich wiarygodnos¢ na etapie oceny ich faktycznego potencjatu. Ponadto
posiadajq oni lepsze rozeznanie w potrzebach zaréwno adresatéow projektdw, jak i rynku na
poszczegdlnych obszarach regionu. Ich dotychczasowa wspdtpraca m.in. z lokalnymi pracodawcami i
instytucjami rynku pracy zmniejsza prawdopodobierstwo wystgpienia problemow zwigzanych np. z
rekrutacjq, a w dalszej perspektywie zwieksza szanse na osiggniecie trwatych rezultatéw

Przyktady premiowania wnioskodawcow posiadajgcych doswiadczenie w realizacji dziatai na terenie,
na ktérym planujg realizowac projekt, mozna spotkac tez w innych RPO.

Wazine dla skutecznosci wdrozenia rekomendacji jest takze okreslenie oczekiwan odnosnie
przedstawienia doswiadczenia w kontekscie oceny adekwatnosci opisu potencjatu spotecznego
whnioskodawcy i/lub partneréw do zakresu realizacji projektu, w tym uzasadnienie, dlaczego
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doswiadczenie wnioskodawcy i/lub jest adekwatne do zakresu realizacji projektu, z uwzglednieniem

dotychczasowej dziatalnosci wnioskodawecy i/lub partneréw prowadzonej na okreslonym terytorium,
ktorego bedzie dotyczy¢ realizacja projektu.

Poza oczekiwaniami, wazny jest sposéb weryfikacji opisanego we wniosku doswiadczenia, w tym
poinformowanie (szkolnie) ekspertéw oceniajgcych wnioski.

Rozwigzanie ma charakter premiujacy, nie dyskryminujgcy.

Dziatanie 1.: Wprowadzenie w projektach konkursowych PO WER ogtaszanych przez WUP w
Olsztynie kryterium premiujgcego projektodawcéw i/lub partneréw posiadajgcych doswiadczenie w
realizacji dziatan na terytorium, na ktérym planujg realizowac projekt.

Dziatania towarzyszace:
- okreslenie definicji i uzasadnienia dla kryterium;
- okreslenie wagi punktowej kryterium;

- precyzyjne opisanie w dokumentacji konkursowej sposobu weryfikacji doswiadczenia.

Potencjalne ryzyka:
Sztuczne partnerstwa.

Problem 2z rzetelnoscia i weryfikowalnoscia opisanego doswiadczenia oraz ,zakorzenienia”
projektodawcy i/lub partnera w kontekscie procesu oceny.

Brak zgody 1Z na wprowadzenie kryterium.

Adresat / Adresaci

— WUP-IP PO WER

— MRPIPS
— MR -1Z POWER
— IRP

— 10K; KOP; eksperci oceniajgcy wnioski

— Beneficjenci i potencjalni uczestnicy projektéw.

Wskaznik (dziatanie 1): Liczba konkurséw ogtoszonych przez WUP w ramach PO WER, w ktérych

zastosowano opisane kryterium.

Wskazniki towarzyszace:
— Liczba projektow partnerskich;

— Liczba podmiotdw ,zakorzenionych” realizujgcych wsparcie w ramach PO WER;
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— Wozrost jakosci realizowanych projektow oraz osiggnietych rezultatow.

Sposéb monitoringu w oparciu o Roczny Plan Dziatania, sprawozdawczos$¢, badania wywotane.

Podmiot prowadzacy monitoring:

— Partnerstwo / WUP Strona | 16

Harmonogram realizacji rekomendacji

Uruchomienie procesu pozwalajgcego na wdrozenie rekomendacji 03-12.2017

Wdrozenie i utrzymanie rekomendacji: lata 2018 - 2023

Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez wzmacnianie podmiotéw i instytucji dziatajgcych na
regionalnym i lokalnym rynku.

Rozwdj i premiowanie podmiotéw dziatajgcych w regionie w celu budowania relacji majacych szanse
na trwatg i modelowg wspdtprace w obszarze zaréwno rynku pracy jak i szeroko rozumianego

rozwoju regionalnego. Podmioty dziatajgce w regionie majace szanse na rozwdj, stanowia element
budujacy potencjat regionu.
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FORMY WSPARCIA

4. Sprofilowany doradca klienta

Cel

Podniesienie jakosci obstugi oséb mtodych w PUP oraz zwiekszenie efektywnosci i trwatosci
udzielanego im wsparcia poprzez wprowadzenie doradcy klienta oséb mtodych.

1. dla instytucji rynku pracy w zakresie sposobu dotarcia do jak najszerszej liczby oséb mtodych na
rynku pracy, w tym z grupy NEET, uwzgledniajgcego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz
metody wsparcia aktywizacyjnego;

2. w zakresie wspierania 0sob mtodych przez Wojewddzki Urzqd Pracy w Olsztynie, w tym
sformutowania kryteriow konkursowych dla konkurséw ogtaszanych w ramach Osi | POWER;

5. w zakresie systemowego wsparcia osob mtodych.

Uzasadnienie

Doradca klienta oséb mtodych to wytypowany tylko do obstugi oséb mtodych (18-29) pracownik/
pracownicy PUP.

Osoba pracujgca na tym stanowisku powinna posiadaé m.in. predyspozycje do pracy z miodziezg,
charakteryzowac sie komunikatywnoscig, tatwoscig w nawigzywaniu kontaktu.

Ponadto osoba ta, powinna by¢ zorientowana w zakresie wszelkich dostepnych form skierowanych
takze do oséb mtodych (projekty start up-owe, spoétdzielnie socjalne, oferta LGD w ramach PROW,
staze miedzynarodowe, innowacje spoteczne, czy projekty reintegracji spoteczno-zawodowej).

Ostatnie zmiany w ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy wprowadzity
stanowisko doradca klienta. Rozwigzanie w wielu urzedach byto stosowane przed propozycjami
zapisanymi w ustawie, charakter byt uzalezniony od specyfiki funkcjonowania urzedu. Aktualnie PUP
majg pewng swobode i autonomie w zakresie zarzadzania placdwka. Tym samym, to ilu jest
doradcéw klienta, w jakim wymiarze czasu pracujg jako doradcy klienta, jakie majg obowigzki zalezy
od decyzji Dyrektora (musi by¢ zgodne za obowigzujgcymi regulacjami).

Osoby do 30 roku zycia to nadal znaczacy odsetek oséb bezrobotnych w wiekszosci PUP. Osoby
mtode w szczegdlnosci wpisujgce sie w kategorie NEET, to klient, do ktérego obstugi trzeba by¢
dobrze przygotowanym. Grupa jest bardzo zrdinicowana, najczesciej to osoby z znikomym
doswiadczeniem zawodowym, czesto absolwenci. Osoby charakteryzuje czesto niedopasowanie
wyksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Zauwazalne w szczegdlnosci przez pracodawcéw sg braki w
kompetencjach spotecznych (miekkich). Rosnie tez odsetek oséb, ktore majg coraz dtuzszy okres
pozostawania w rejestrze PUP. Aktualnie osobom mtodym rzadko przypisywany jest I profil, jednak z
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uwagi na zmiany zachodzace na rynku warto ten obszar monitorowac. Jak obrazujg dane

sprawozdawcze oraz informacje przekazywanie podczas spotkan osoby mtode czesciej niz osoby po
30 r.z przerywajg staze, nie majg sprecyzowanych planéw. Coraz czesciej w opinii pracownikéw PUP
osoby mtode do urzedu przychodzg z swoimi rodzicami.

Z zebranych informacji wytania sie obraz grupy oséb nalezgcych do kategorii NEET potrzebujgcych
. Strona | 18
kompleksowego wsparcia.

Kolejnym watkiem, ktéry w najblizszym czasie moze by¢ coraz bardziej znaczacy i problematyczny,
jest dotarcie do oséb mtodych z ofertg aktywizacyjna.

Istotne jest takze zrdznicowanie i Liczba instrumentow, z jakich korzysta¢ moze osoba mtoda, a o
ktérych doradca klienta powinien mie¢ kompleksowg i wyczerpujagcg wiedze. W tym takze nt.
instrumentéw nie dostepnych w PUP, ktére powinny by¢ osobie miodej prezentowane majac na
uwadze indywidualizacje wsparcia kierowanego do klienta.

Rekomendacja ma charakter fakultatywny, a jej wdrozenie powinno uwzglednia¢ sytuacje na
lokalnym rynku pracy, dotychczasowe doswiadczenia, aktualne problemy. Kluczowa jest tez ocena
aktualnie funkcjonujgcych w danym PUP mechanizméw czy rozwigzan w zakresie wspotpracy z
osobami mtodymi.

Dziataniel.: Wprowadzenie w urzedzie pracy doradcy klienta oséb mtodych, zajmujgcego sie

wyltgcznie osobami w wieku 18-30 lat.

Przyktadowe dziatanie towarzyszace:

- analiza potrzeb i mozliwosci wprowadzenia rozwigzania;
- wytypowanie pracownika/ pracownikéw;

- umozliwienie podnoszenia kompetenc;ji i kwalifikacji w zakresie pracy z osobami mtodymi oraz form
aktywizacji spotecznej i zawodowej, jakie sg dostepne dla tej grupy poza PUP;

- monitorowanie wprowadzonego rozwigzania, proba okreslenia standardow pracy, itd.;

- wymiana doswiadczen miedzy Powiatowymi Urzedami Pracy w zakresie wprowadzonej zmiany.

Potencjalne ryzyka:

Potencjat i ograniczone zasoby kadrowe PSZ, skomplikowane struktury funkcjonowania, mato
elastyczne zapisy i regulacje, czas potrzebny do wprowadzenia zmian.
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Adresat / Adresaci

— WuP
— Urzad Wojewddzki, Starostwa Powiatowe
— MRPIPS
— MR Strona | 19
— IZPOWER

WskaZznik _ (dziatanie 1): liczba Powiatowych Urzeddéw Pracy, w ktorych stworzone zostato i
funkcjonuje stanowisko doradca klienta os6b mtodych.

Wskazniki towarzyszace:
— Czas funkcjonowania rozwigzania w poszczegdlnych PUP.

— Wielowymiarowa ocena prowadzonych zmian, poréwnanie sytuacji przed i po wprowadzeniu
rozwigzania (badania ewaluacyjne).

— Liczba PUP, ktére przeprowadzity analize potrzeby wprowadzenia proponowanego
rozwigzania i nie zdecydowaty sie na wdrozenie. Zebranie informacji nt. czynnikéw
wptywajacych na decyzje.

Sposéb monitoringu w oparciu o sprawozdawczos¢ PUP, badania wywotane.
Podmiot prowadzacy monitoring:
— MRPIPS

— WUP

Harmonogram realizacji rekomendacji

Uruchomienie procesu pozwalajgcego na wdrozenie rekomendacji 03-12.2017

Wdrozenie i utrzymanie rekomendacji: lata 2018 - 2023

Profesjonalizacja, jakg jest wydzielenie stanowiska doradcy klienta do oséb mtodych, moze
pozytywnie wptyngc¢ na efektywnos¢ wsparcia kierowanego do tej grupy bezrobotnych. Dziatanie
moze wzmochni¢ budowanie pozytywnego wizerunku PUP w lokalnej spotecznosci.

Rozwigzanie moze usprawnié¢ proces zdobywania informacji na temat mozliwych i dostepnych w
regionie form aktywizacji. Sprawny przeptyw informacji bedzie wptywat na efektywniejszy przeptyw
srodkow z FE do oséb potrzebujgcych wsparcia.

Warto podkredlié, iz istniejg dziatania, ktére moga wspiera¢ wprowadzenie rozwigzania, tylko w
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samym PO WER np.

— Konkurs POWR.02.04.00-1P.03-00-009/16, w ramach ktérego mozna rozwaza¢ prowadzenie
szkolen sprofilowanych na obstuge oséb mtodych w tym , NEET”

Celem konkursu jest podniesienie kompetencji zawodowych pracownikéw IRP majgcych bezposredni
kontakt z klientem. Nowelizacja ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z 2014 r.
wprowadzita nowe rozwigzania stuzgce wsparciu o0séb bezrobotnych/poszukujgcych pracy oraz
pracodawcow. W zwigzku z powyzszym konieczne jest przeszkolenie pracownikéw IRP, ktérym
powierzono funkcje doradcy klienta. Szkolenia bedg miaty na celu przekazanie nowych tresci oraz
wyposazenie uczestnikdw szkolen w umiejetnosci prowadzgce do jak najbardziej efektywnej pracy z
klientami urzedu pracy. Za: https://www.power.gov.pl/nabory/24-modernizacja-publicznych-i-

niepublicznych-sluzb-zatrudnienia-oraz-lepsze-dostosowanie-ich-do-potrzeb-rynku-pracy-6/
[15.10.2016]

— Projekty z zakresu innowacji spotecznych w zakresie aktywizacji zawodowej, w ramach
ktérych pomyst sprofilowanego wsparcia moze przybrac jeszcze inng bardzie innowacyjna
forme lub by¢ elementem szerszego dziatania.

Doradca klienta moze tez by¢ aktywnym inicjatorem zawigzywania inicjatyw, majacych na
celu wypracowanie innowacyjnych pomystéw na aktywizacje.
Warto podkresli¢, iz istniejg dziatania, ktére moga wspiera¢ wprowadzenie rozwigzania, tylko w
samym PO WER np.

— Konkurs POWR.02.04.00-IP.03-00-009/16, w ramach ktérego mozna rozwazaé prowadzenie
szkolen sprofilowanych na obstuge oséb mtodych w tym , NEET”

Celem konkursu jest podniesienie kompetencji zawodowych pracownikéw IRP majgcych bezposredni
kontakt z klientem. Nowelizacja ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z 2014 r.
wprowadzita nowe rozwigzania stuzgce wsparciu oséb bezrobotnych/poszukujgcych pracy oraz
pracodawcow. W zwigzku z powyzszym konieczne jest przeszkolenie pracownikéw IRP, ktdorym
powierzono funkcje doradcy klienta. Szkolenia bedg miaty na celu przekazanie nowych tresci oraz
wyposazenie uczestnikdw szkolen w umiejetnosci prowadzgce do jak najbardziej efektywnej pracy z
klientami urzedu pracy. Za: https://www.power.gov.pl/nabory/24-modernizacja-publicznych-i-

niepublicznych-sluzb-zatrudnienia-oraz-lepsze-dostosowanie-ich-do-potrzeb-rynku-pracy-6/
[15.10.2016]
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5. Wiaczenie rodziny i najblizszego otoczenia

Cel

Zwiekszenie efektywnosci zatrudnieniowej poprzez dziatania wspierajace rodzine i otoczenie oséb
mtodych.

1. dla instytucji rynku pracy w zakresie sposobu dotarcia do jak najszerszej liczby oséb mtodych na rynku pracy,
w tym z grupy NEET, uwzgledniajqcego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz metody wsparcia
aktywizacyjnego

Uzasadnienie

Rodzina i otoczenie stanowig kluczowg grupe wptywajacag na aktywnosc spoteczno-zawodowg osdb
mtodych.

Rodzina i otoczenia mogg wptywaé zaréwno negatywnie na proces aktywizacji, jak i pozytywnie -
wspierac¢ osobe mtodg w usamodzielnieniu.

W przypadku negatywnego wptywu nalezy wdrozy¢ rozwigzania, ktére wyeliminujg ten czynnik i
pozwolg osobie mtodej na aktywizacje- negatywne nastawienie moze wynikaé¢ z wielu czynnikow
m.in. w przypadku oséb z niepetnosprawnosciami moze to byé obawa o utrate renty, ktéra jest
zazwyczaj istotnym Zrédtem dochodu dla rodziny, zwtaszcza z terendw wiejskich; sytuacja taka moze
by¢ tez powodowana istotng rolg osoby model jako opiekuna np. miodszego rodzenstwa, czesto
spotykana w rodzinach wielodzietnych. W opinii oséb mtodych czesto rodzina wptywa na wybér
Sciezki ksztafcenia, potrafi takze zniecheci¢ do aktywnosci, jaka jest zaktadanie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej'.

W przypadku pozytywnego wptywu nalezy dobraé dziatania wykorzystujgce potencjat rodziny i
otoczenia do motywowania osoby, mtodej do samodzielnosci spoteczno- zawodowe;j.

W przypadku mtfodych niepetnosprawnych dodatkowo nalezy wzigé pod uwage uzaleznienie od
rodziny i najblizszego otoczenia wynikajace z probleméw zdrowotnych (opieka asystencka)’, co
znacznie utrudnia proces usamodzielniania sie.

! Raport z badania pilotazowego ,,Bariery zatrudnialnosci os6b mtodych na Warmii i Mazurach”, WUP Olsztyn
2013.

2 Raszeja-Ossowska Iwona, Mtodzi niepetnosprawni. Sytuacja spoteczna i zawodowa. Fundacja Aktywizacja,
2013 (http://www.aktywizacja.org.pl/biblioteka/publikacje/701-pub10)
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Wdrozenie dziatan wiaczajgcych rodzine i otoczenie w proces aktywizacji oséb mtodych poprzez
oferowanie im form wsparcia jako jednego z elementéw realizowanych projektow/dziatan
skierowanych do oséb mtodych.

Przyktadowe formy wsparcia: warsztaty motywacyjne, warsztaty z prawnikiem (istotne w przypadku
0s6b z niepetnosprawnosciami- patrz obawa o utrate renty), pomoc asystenta rodziny dla rodzin
patologicznych.

W przypadku dziatarh PUP dziatania skierowane do rodziny i otoczenia nie sg dziataniami zawartymi w
ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy tak wiec PUP nie moze takich dziatan
realizowaé, w zwigzku z istotnym znaczeniem dotaczenia tych dziatan do katalogu wsparcia mozliwe
jest zastosowanie nastepujgcych wariantow:

1. Samorzad zleca NGO dziatania wspierajgce rodzine i otoczenie ze srodkéw samorzadu, w
dokumentacji konkursowej zastrzega, ze wsparciem majg by¢ objete rodzina i otoczenie osdb
objetych wsparciem przez PUP

2. PUP w ramach programu specjalnego zleca NGO dziatania uzupetniajace realizowane ustawowo
dziatania dla oséb mtodych. W dokumentacji konkursowej zastrzega, ze wsparciem majg by¢
objete rodzina i otoczenie oséb objetych wsparciem przez PUP.

Ryzyko:

W przypadku srodkéw projektowych ryzyko braku kwalifikowalnosci kosztow takich dziatan

Adresat / Adresaci

— Publiczne i Niepubliczne Instytucje Rynku Pracy- realizatorzy dziatan

— Rodzina i otoczenie- odbiorcy dziatan

— Osoby mtode- odbiorcy posredni dziatan

— WUP, PUP, PFRON, MRPIPS, inne instytucje grantodawcze - instytucje finansujgca dziatania

Wskaznik bazowy : 0

Wskaznik docelowy: Liczba projektéw wojewddztwie wykorzystujgcych w procesie aktywizacji oséb
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mtodych dziatanie skierowane do rodziny i otoczenia.

Wskaznik- 20 projektéw POWER/RPO

Wskaznik monitorowany przez WUP w zakresie Srodkéw PO WER i RPO.

Strona | 23

Harmonogram realizacji rekomendacji

Wdrozenie: 2017 rok

Zaangazowanie rodziny i otoczenia wptynie na zwiekszenie odsetka zaktywizowanych oséb mtodych,
dodatkowo aktywizuje sie rodzina poprzez zaangazowanie w proces aktywizacji, stworzy sie poczucie
sprawstwa i celowosci dziatan. Aktywizacja srodowisk lokalnych wptynie na wiekszg akceptacje dla
postaw proaktywnych na rynku pracy.

6. Zaangazowanie pracodawcow

Cel

Zwiekszenie udziatu pracodawcéw w procesie aktywizacyjnym poprzez premiowanie projektow
zaktadajgcych zaangazowanie pracodawcéw w ich realizacje

2. w zakresie wspierania 0sob mtodych przez Wojewddzki Urzqd Pracy w Olsztynie, w tym
sformutowania kryteriow konkursowych dla konkurséw ogtaszanych w ramach Osi | POWER;

3. w zakresie wspierania os6b mtodych przez MRPIiPS oraz KG OHP, w tym sformutowanie kryteriow
konkursowych dla konkurséw ogtaszanych przez MRPiPS w ramach Osi | POWER

Uzasadnienie

Zgodnie ze Zaktualizowanym Planem realizacji Gwarancji dla mtodziezy wsréd powoddw wysokiego
bezrobocia mtodziezy w Polsce najczesciej wymieniane sg dwa, tj. brak doswiadczenia zawodowego i
niedopasowanie ich kwalifikacji do potrzeb rynku pracy. Problemy te dotyczg rowniez wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, gdyz, zgodnie z danymi na koniec pierwszego pétrocza 2016 roku, sposréd
12 373 oséb do 30 roku zycia zarejestrowanych jako bezrobotne 35% osdb nie legitymuje sie
jakimkolwiek stazem pracy, a kolejne 31% ma staz pracy ponizej roku. Prawie potowa mtodych
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bezrobotnych nie posiada zawodu wyuczonego (osoby z wyksztatceniem $rednim ogélnoksztatcgcym
lub gimnazjalnym i nizszym). Co wiecej, ci, ktorzy w trakcie edukacji zdobyli zawdd, czesto majg
niedopasowane do potrzeb rynku pracy wyksztatcenie, zaréwno pod wzgledem kierunku, jak i jakosci
- tj. efektéw ksztatcenia rozumianych jako zasdéb wiedzy i kompetencji nabytych w trakcie nauki, ktére
potencjalnie majg by¢ wykorzystane w pracy zawodowej. Potwierdzajg to wyniki badania
pilotazowego ,,Bariery zatrudnialnosci oséb mtodych na Warmii i Mazurach”. Zdaniem pracodawcéw
mtodzi pracownicy posiadajg przede wszystkim luki kompetencyjne w praktycznych umiejetnosciach
niezbednych do wykonywania zawodu (68,3%). Ponadto 46,3% badanych pracodawcéw za
niedostateczng uwaza wiedze zwigzang z wykonywanym zawodem.

Projekty realizowane z udziatem pracodawcéw, w tym w szczegdlnosci tych, ktérzy zatrudnig po
zakonczeniu wsparcia ich uczestnikdow, pozwalajg w najlepszy sposéb zniwelowaé¢ wymienione
powyzej bariery, przygotowaé kadry pod potrzeby konkretnych podmiotéw, zwiekszajac tym samym
szanse na trwate zatrudnienie adresatdow wsparcia. Zminimalizowane jest bowiem ryzyko
ograniczonej spoéjnosci posiadanych przez ich uczestnikdw umiejetnosci z oczekiwaniami
pracodawcow. Dlatego udziat pracodawcy/-cow sprzyja¢ powinien zwiekszeniu dopasowania
wsparcia do faktycznych wymagan rynku pracy (w tym rdéwniez innych podmiotéw,
niezaangazowanych w realizacje projektu). Poza twardymi kompetencjami zawodowymi, mitodzi
ludzie, poznajac funkcjonowanie organizacji, jaka jest zaktad pracy, majg mozliwos¢ poznania kultury
tej organizacji, poczué¢ sens pracy, satysfakcje, jakg ta potrafi sprawia¢, relacje i wiezi nieformalne
budowane miedzy pracownikami, poczucie przynaleznosci do grupy, akceptacji. Pracodawcy, inni niz
wymienieni w zamknietym katalogu uprawnionych Beneficjentéw Dziatania 1.2 PO WER, s3
kluczowymi graczami, a ich rola w procesie aktywizacji jest marginalna, o czym s$wiadczy chocby
istotnie ograniczony ich udziat w dotychczasowej realizacji projektéw wspétfinansowanych ze
Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w obszarze rynku pracy na terenie Warmii i Mazur.

Zaproponowane podejscie jest zgodnie z zapisami Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj,
w ktérym jako jedno z najwazniejszych wyzwan w obszarze rynku pracy wskazano rozwadj wspétpracy
z podmiotami zewnetrznymi, w tym w szczegdlnosci pracodawcami. Jak wskazujg dotychczasowe
doswiadczenia oraz wyniki eksperckich analiz i debat prowadzonych w kraju - wieksze zorientowanie
na efekty, respektowanie potrzeb i potencjatu klientdw instytucji rynku pracy (rozumianych jako nie
tylko osoby poszukujace pracy, ale takze te prace oferujgcych) czy budowa szeroko rozumianych
partnerstw w celu docierania do potencjalnych klientéw publicznych stuzb zatrudnienia, wymaga
poprawy wspotpracy zardwno pomiedzy samymi instytucjami rynku pracy, jak i otoczeniem
zewnetrznym, w tym w szczegdlnosci pracodawcami i partnerami spotecznymi. Jest to szczegdlnie
istotne w regionie zwazywszy na fakt, ze wsrdd objetych badaniem ,Bariery zatrudnialnosci oséb
miodych na Warmii i Mazurach” przedsiebiorstw byto 52,1% pracodawcéw, ktérzy nie
wspotpracowali z zadng z takich instytucji jak Urzedy Pracy, Ochotnicze Hufce Pracy, Osrodki Pomocy
Spotecznej, firmy szkoleniowe, szkoty ponadgimnazjalne i szkoty wyzsze, z czego 36,6% nie byto w
ogole zainteresowanych podjeciem takiej wspétpracy, a tylko 15,5% badanych bytoby sktonne do
kooperacji. Jako gtéwny powdd braku wspotpracy badani podawali brak takiej potrzeby (67,5%
badanych). Ponadto, ankietowani wskazywali na brak wystarczajacej wiedzy na temat mozliwosci
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wspotpracy (20,5%), brak inicjatywy ze strony instytucji (17,9%). Dla 14,5% respondentéw przyczyng
jest brak oséb w firmie, ktdre mogtyby sie tym zajgé. Natomiast 11,1% ankietowanych zniechecajg
procedury administracyjne.

Problematyczny jest przy tym fakt, ze Szczegétowy Opis Osi Priorytetowych. Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 przewiduje dla Dziatania 1.2 PO WER zamkniety katalog
Beneficjentow tj. Instytucje rynku pracy zgodnie z art. 6 Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy:

e publiczne stuzby zatrudnienia,
e Ochotnicze Hufce Pracy,
e agencje zatrudnienia,
e instytucje szkoleniowe,
e instytucje dialogu spotecznego,
e instytucje partnerstwa lokalnego.
Powyzsze moze stanowi¢ pewng bariere dla ewentualnej realizacji projektéw partnerskich.

Dziatanie: Wprowadzenie kryterium premiujgcego: partnerstwo z min. 1 pracodawcy z
doprecyzowaniem oczekiwan 10K (zakres wspdtpracy, przyktadowe dziatania, uwarunkowania
prawne).

Zaktada sie brak kategorycznego wymogu realizacji projektu w formie partnerskiej, tj. wystepowania
Pracodawcy/-6w w charakterze Beneficjenta lub Partnera/-éw. Za wystarczajgcy uznany zostanie
rowniez inny dokument wskazany we wniosku o dofinansowanie (i weryfikowany na etapie
podpisywania umowy o dofinansowanie) jednoznacznie  wskazujgcy  konkretnego
pracodawce/konkretnych pracodawcow i potwierdzajgcy jego/ich che¢ wspdtpracy z Beneficjentem
w zwigzku z realizacjg projektu — np. umowa/porozumienie o wspotpracy, wskazujgca zaréwno na
faktyczne zaangazowanie pracodawcéw w realizacje projektu (np. poprzez wspdtorganizacje stazy,
udziat w procesie rekrutacji), jak i zatrudnienie minimalnej liczby uczestnikdw projektu po jego
ukonczeniu. We wniosku o dofinansowanie wymagane bedzie wskazanie konkretnych dziatarn w tym
zakresie. Pracodawcy mogg by¢ zaangazowani np. w proces tworzenia programéw poszczegdlnych
form wsparcia — szkolen/praktyk/stazy, jak rowniez w samg ich realizacje (np. poprzez zaangazowanie
w proces dydaktyczny na etapie szkolen czy organizacje zaje¢ praktycznych, stazy i praktyk
zawodowych, co umozliwi uczestnikom zdobycie doswiadczenia w miejscu pracy, wzglednie wsparcie
procesu posrednictwa pracy poprzez pomoc w upowszechnianiu korzysci zwigzanych z zatrudnieniem
uczestnikéw projektu, w tym w szczegdlnosci osdb niepetnosprawnych). Przy czym nalezy wyraznie
zaznaczy¢, ze nie kazdy partner bedzie musiat zrealizowaé peten katalog dziatan, bo w trakcie
realizacji projektu moze sie np. okaza¢, ze akurat nie bedzie chetnych lub uzasadnienia do realizacji
stazu/praktyki u danego Partnera.

Wprowadzona zmiana nie wigze sie z dodatkowymi naktadami finansowymi na realizacje projektéw,
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moze natomiast zwiekszy¢ skuteczno$é interwencji finansowanej ze srodkéw publicznych, tym
samym z punktu oceny racjonalnosci i efektywnosci wydatkéw na interwencje wydaje sie pozadana.

Adresat / Adresaci

— Wojewddzki Urzad Pracy — IP POWER w wojewddztwie — podmiot wdrazajacy rekomendacje.

— 1Z PO WER — w zakresie ewentualnych zmian w SZOOP PO WER, wzglednie interpretacji
wskazujgcych na mozliwosci realizacji przedmiotowego kryterium

— Beneficjenci — podmioty, ktdre otrzymaja dofinansowanie

— Pracodawcy — podmioty, ktére wejda w partnerstwo

— Osoby mtode — jako uczestnicy projektow

Liczba konkursow, w ktéorych pojawito sie kryterium premiujgce dotyczace partnerstwa z
pracodawcami.

Roczna analiza PD POWER

Harmonogram realizacji rekomendacji

Wdrozenie i utrzymanie rekomendacji: Opracowanie PD 2018 — IIl kwartat 2017

Poprawa jakosci wsparcia, co przetozy sie na wiekszg jego efektywnosé.

Lepsze dopasowanie form wsparcia do potrzeb rynku pracy (np. pracodawca moze by¢ gtosem
doradczym w zakresie form proponowanego wsparcia).

Przetamywanie stereotypéw (dotyczacych zaréwno uczestnikow projektow, jak i pracodawcow —
pracodawca jako mentor).

Poprawa jakosci wspdtpracy miedzysektorowej.
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Praktyczna realizacja CSR.

Rekomendacja zgodna z oczekiwaniami KE.

Ryzyka:

Sztuczne partnerstwa. W dokumentacji konkursowej/SZOOP winien znalezé sie zapis narzucajgcy
wymog realizacji dziatan przez partnerdéw, jezeli zostaty one wskazane we wniosku, przy czym zadania
powinny zosta¢ zrealizowane wszystkie, ale bez koniecznosci realizowania ich przez kazdego
partnera.

Problemy prawne, w tym w szczegdlnosci zwigzane z pomocy publiczng/de minimis. Konieczne
zmiany w dokumentach programowych dotykajgcych kwestie pomocy publiczne;.

Specyfika dziatan projektowych (np. dtugi okres pomiedzy zawarciem partnerstwa a realizacja
projektu) Do wybronienia we wniosku przez wnioskodawce.

Nieche¢ pracodawcéw do zawierania partnerstw (do przetamania przez wnioskodawce przekonanego
o zasadnosci partnerstwa).

Dodatkowe wymogi biurokratyczne.

Dostosowanie tego typu projektéw do uwarunkowan realizacyjnych zwigzanych ze specyfika
Dziatania, jak i Programu.
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7. Integracja w miejscu pracy

Cel

Umoizliwienie realizacji wsparcia spotecznego u pracodawcy z wigczeniem
wspotpracownikéw

1. dla instytucji rynku pracy w zakresie sposobu dotarcia do jak najszerszej liczby osob mtodych na rynku pracy,

w tym z grupy NEET, uwzgledniajqcego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz metody wsparcia
aktywizacyjnego;

2. w zakresie wspierania osob mtodych przez Wojewddzki Urzqd Pracy w Olsztynie, w tym sformufowania
kryteriow konkursowych dla konkurséw ogtaszanych w ramach Osi | POWER;

3. w zakresie wspierania osob mtodych przez MRPIiPS oraz KG OHP, w tym sformufowanie kryteriow
konkursowych dla konkurséw ogtaszanych przez MRPiPS w ramach Osi | POWER

Uzasadnienie

W grupie NEET szczegdlnie waznym jest rozwiniecie kompetencji spotecznych, umiejetnosci pracy w
grupie, kultury osobistej i kompetencji interpersonalnych niezbednych do funkcjonowania w
Srodowisku pracy i w relacjach ze wspdtpracownikami.

Osoba mtoda, a w szczegdlnosci osoba z niepetnosprawnosciami, jest petna obaw przy wchodzeniu w
nieznane srodowisko pracownicze, gdzie funkcjonujg okreslone relacje miedzy pracownikami. Ze
strony przysztych wspétpracownikéw takze istniejg obawy, zwtaszcza w przypadku, gdy osoba mtoda
jest osoba z niepetnosprawnoscia, a takze gdy istnieje duza rdznica wieku pomiedzy przysztymi
wspotpracownikami.

Dziatania integrujgce w Srodowisku pracy pozwolg przetamaé powyzsze bariery i umozliwig szybszg i
skuteczniejszg adaptacje w miejscu pracy, co wptynie na zawigzanie wiezi miedzy wspétpracownikami
i poprawi komfort pracy osoby mtode;.

W dziatania integracyjne w miejscu pracy powinien by¢ wiaczony pracodawca i przyszli
wspotpracownicy. Dziatania te mogg odbywad sie w formie: warsztatéw integracyjnych, prébek pracy,
rozméw indywidualnych i powinny mieé¢ miejsce przed formalnym rozpoczeciem zatrudnienia. W
przypadku osoby z niepetnosprawnosciag dodatkowo nalezy uwzgledni¢ podczas pracy z pracodawca
aspekty prawne dotyczgce zatrudnienia.
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Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie mechanizmu trenera pracy nie tylko dla oséb z
niepetnosprawnosciami, ale dla osdb, ktorych kompetencje psychospoteczne sg zbyt stabo rozwiniete
i nie pozwalajg na samodzielne funkcjonowanie w miejscu pracy w pierwszej fazie zatrudnienia.

Wprowadzenie do regulaminu konkursu zapisu umozliwiajgcego realizacje dziatan w s$rodowisku
pracy, w tym we wspodtpracy z pracodawcg i wspotpracownikami,

Otwarcie katalogu form wsparcia mozliwych do realizac;ji.

Adresat / Adresaci

— Instytucje Organizujgce Konkurs- WUP, MRPiPS
— Realizatorzy projektéw- adresaci posredni
— Odbiorcy wsparcia - adresaci posredni

Wskaznik bazowy- 0
Wskaznik docelowy - 1+n
Zastosowanie zapisu w regulaminach konkurséw WUP, MRPiPS

Monitoring rekomendacji - partnerstwo projektowe

Harmonogram realizacji rekomendacji

Rekomendacja wdrazana od stycznia 2017 (2018) roku do 2020 / 2023

Zmiana wptynie na:

- integracje osoby mtodej w Srodowisku pracy,

- otwartos¢ pracodawcy i wspétpracownikow na nowego pracownika,
- szybszg adaptacje w Srodowisku pracy,

- wiekszg efektywnos¢ zatrudnieniows,

- zwiekszenie wachlarza mozliwych do realizacji form wsparcia,

- zwiekszenie wskaznika utrzymania zatrudnienia.
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8. IPD z elementami pogtebionej analizy sytuacji spotecznej uczestnika

jako kluczowy dokument warunkujgcy wsparcie w projekcie
Cel

Dostosowanie Indywidualnego Planu Dziatania (IPD) jako procesu - stworzenia dokumentu, jego
monitoring i aktualizacja, rozszerzenie IPD, pogtebione IPD, ktdére bedzie zawiera¢ elementy
kontraktu spotecznego w celu zwiekszenia efektywnosci zatrudnienia liczby oséb mtodych na rynku
pracy, w tym z grupy NEET.

1. dla instytucji rynku pracy w zakresie sposobu dotarcia do jak najszerszej liczby oséb mtodych na rynku pracy,
w tym z grupy NEET, uwzgledniajgcego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz metody wsparcia
aktywizacyjnego

Uzasadnienie

Dokument IPD jest wymagany na etapie poczatkowej (rekrutacyjnej) realizacji projektu, zgodnie z
dokumentacjg konkursows.

IPD zawiera tylko elementy dot. sytuacji zawodowej i planowanych form wsparcia.

Nie jest wykorzystywany podczas realizacji projektu- nie podlega aktualizacji, monitoringowi, tym
samym nie uwzglednia zmian, jakie zachodzg w trakcie trwania projektu po stronie uczestnikdéw.

Jest rodzajem dokumenty wskaznikowego- martwego.

IPD jako pogtebiona analiza sytuacji zawodowej z elementami sytuacji spotecznej uczestnika pozwala
na lepsze zdiagnozowanie potrzeb, a przede wszystkim barier utrudniajgcych aktywizacje zawodowa
np. bariery wystepujgce w otoczeniu czy rodzinie.

IPD powinno byé narzedziem monitoringu wsparcia udzielanego uczestnikowi, trafnosci jego doboru
oraz diagnozy aktualnej sytuacji zewnetrznej uczestnika.

Powinno by¢ aktualizowane w przypadku zaistnienia zmian w sytuacji uczestnika, co moze
powodowac zmiane wczesniej zaplanowanych form wsparcia lub przesuniecie ich w czasie.

IPD powinno byé kluczowym dokumentem okreslajgcym zindywidualizowang $ciezke wsparcia w
projekcie.
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Uzupetnienie IPD zawodowego o elementy kontraktu socjalnego.

Monitoring sytuacji uczestnika i biezgca aktualizacja IPD w razie potrzeby.

Adresat / Adresaci

— publiczne i niepubliczne Instytucje Rynku Pracy — realizatorzy dziatan

— Osoby mtode- odbiorcy posredni dziatan

— Doradcy zawodowi w projektach- odbiorcy posredni

— WUP, PUP, PFRON, MRPIPS, inne instytucje grantodawcze — instytucje finansujgca dziatania w
zakresie uwzglednienia koniecznosci wykonywania rozszerzonego IPD w projektach — do decyzji
instytucji finansujgcych czy wpisa¢ jako wymadg do dokumentacji konkursowe;j.

Wskaznik docelowy: Liczba projektéw w wojewddztwie wykorzystujacych rozszerzone IPD w
realizacji dziatan.

Wskaznik - XX projektéw POWER/RPO

— Wskaznik monitorowany przez WUP w zakresie srodkéw PO WER i RPO albo badanie
ewaluacyjne zewnetrzne.

Harmonogram realizacji rekomendacji

Wdrozenie i utrzymanie rekomendacji: 2017

IPD rozszerzone wptynie na:
- trafniejsze dopasowanie wsparcia do uczestnikéw,
- pogtebiony obraz sytuacji, dzieki czemu mozna lepiej dopasowac wsparcie,

- mozliwo$¢ reakcji na zmiany zachodzace u uczestnika.
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9. Wiekszy wymiar wsparcia spotecznego w projektach aktywizacji

zawodowej
Cel

Indywidualizacja wsparcia poprzez trafne i efektywne mozliwosci uelastycznienia realizacji form
wsparcia potrzebnych osobie mtode;.

1. dla instytucji rynku pracy w zakresie sposobu dotarcia do jak najszerszej liczby oséb mtodych na rynku pracy,

w tym z grupy NEET, uwzgledniajgcego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz metody wsparcia
aktywizacyjnego;

2. w zakresie wspierania 0sob mtodych przez Wojewddzki Urzqd Pracy w Olsztynie, w tym
sformutowania kryteriow konkursowych dla konkurséw ogfaszanych w ramach Osi | POWER;

3. w zakresie wspierania os6b mtodych przez MRPiPS oraz KG OHP, w tym sformufowanie kryteridow
konkursowych dla konkurséw ogtaszanych przez MRPiPS w ramach Osi | POWER;

5. w zakresie systemowego wsparcia osob mtodych.

Uzasadnienie

W grupie NEET szczegdlnie waznym jest rozwiniecie kompetencji spotecznych, umiejetnosci pracy w
grupie, nauki etosu pracy, kultury osobistej i kompetencji interpersonalnych niezbednych do
funkcjonowania w srodowisku pracowniczym.

Wyeliminowanie pozazawodowych czynnikow wptywajgcych na mozliwos¢é podjecia zatrudnienia.

W projektach dotacyjnych dla dziatalnosci gospodarczej uwzgledni¢ nalezy obowigzkowy test
predyspozycji do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, co powinno wptyngé na zmniejszenie sie
liczby zamykanych dziatalnosci gospodarczej po wymaganym czasie trzymania firmy (12/13 m-cy)

Zaplanowanie adekwatnych wobec grupy docelowej form wsparcia. Aby dziatania przyniosty
oczekiwane efekty powinny przede wszystkim wynika¢ z przeprowadzonej diagnozy i wyznaczonych
celéw. Ponadto dziatania powinny by¢ odpowiednio dobrane do danej grupy w tym przypadku ludzi
mtodych. Nalezy pamietaé, ze nie wszystkie dziatania beda zawsze réwnie potrzebne lub tak samo
skuteczne wobec réznych grup, majacych rézne potrzeby. Dlatego bardzo wazne jest prowadzenie
przez realizatoréw projektu statego monitoringu skutecznosci zaplanowanych form i elastycznos¢ w
dokonywaniu zmian, w sytuacji, w ktérej beda one nieefektywne wzgledem grupy lub poszczegdlnych
uczestnikdw. Wyniki monitoringu nalezy bra¢ pod uwage réwniez przy planowaniu realizacji
kolejnych projektéw.

Kompleksowos$¢ wsparcia jest tutaj rozumiana rowniez jako zapewnienie pomocy ze strony roznych
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specjalistow: doradcow zawodowych, psychologdw, terapeutéw oraz przekazywanie uczestnikom
projektu petnej informacji o mozliwosciach kierowania sytuacji zawodowe] — stazach, zatozeniu
wiasnej dziatalnosci gospodarczej, inkubatorach przedsiebiorczosci czy przedsiebiorstwach
spotecznych. Uczestnicy projektu powinni réwniez otrzyma¢ pomoc prawng, ksiegowg i
marketingowa potrzebng w tym zakresie.

Formy wsparcia powinny by¢ zréznicowane — tak, aby zacheci¢ mtodych ludzi do uczestnictwa w
projekcie oraz aby kazdy uczestnik mdgt znalez¢ odpowiednig, najbardziej efektywng dla siebie forme
i jednoczesnie kompleksowe — powinny stanowi¢ jedng cato$¢ prowadzacg do rozwigzania
zdiagnozowanych problemow.

Zrdznicowanie wsparcia powinno polegaé réwniez na zapewnieniu form rozwijajgcych kompetencje
spoteczne i kompetencje miekkie, a takze umozliwiajgcych zdobycie twardych kwalifikacji
zawodowych. Ciekawym rozwigzaniem zaproponowanym przez badanych, jest wiaczenie
uczestnikébw  projektu  w  proces doboru odpowiednich dla nich form wsparcia
(http://obserwatorium.mazowsze.pl/pliki/files/FP/Gwarancja_dla_mlodziezy(1).pdf). Pozostawienie
uczestnikom mozliwosci wyboru dodatkowo zmotywuje ich do uczestnictwa w projekcie i
zaangazowania w jego realizacje — da im poczucie wptywu na kierunek jego realizacji. W tym
kontekscie bardzo wazny jest réwniez dobdr kierunku ksztatcenia dopasowany do indywidualnych
predyspozycji i potencjatu oséb biorgcych udziat w projektach. Gtéwng zasadg planowania form
wsparcia powinna by¢ indywidualizacja i aktywizacja.

Kompleksowos$¢ wsparcia jest tutaj rozumiana réowniez jako zapewnienie pomocy ze strony roznych
specjalistow: doradcow zawodowych, psychologdéw, terapeutdow oraz przekazywanie uczestnikom
projektu petnej informacji o mozliwosciach poprawy sytuacji zawodowej — stazach, zatozeniu witasnej
dziatalnosci gospodarczej, inkubatorach przedsiebiorczosci czy spétdzielniach socjalnych. Uczestnicy
projektu powinni réwniez otrzymaé pomoc prawng, ksiegowg i marketingowa w tym zakresie.
Planujac formy wsparcia dla grupy oséb mtodych znajdujgcych sie w szczegélnie trudnej sytuacji
wazne jest podzielenie wsparcia na 2 etapy. W pierwszym nalezy skupi¢ sie przede wszystkim na
pomocy psychologicznej i rozwijaniu kompetencji spotecznych, a w drugim na doskonaleniu
konkretnych umiejetnosci zawodowych. Planujac formy wsparcia, wykonawca projektu powinien
zadbac réwniez o przeznaczenie $Srodkéw na to, zeby umozliwi¢ beneficjentom udziat w tych formach,
np. poprzez zapewnienie opieki nad dzieckiem mtodym matkom, zwrot kosztow dojazdu osobom z
terendéw wiejskich. Nalezy stale monitorowac¢ proces realizacji i na biezgco modyfikowac
nieefektywne elementy i formy wsparcia. Celem projektu nie powinna by¢ poprawa wskaznikéw
monitorowania, a faktyczne niwelowanie deficytéw osdb objetych wsparciem i zmiana ich sytuacji na
rynku pracy.

Niezwykle istotne jest wyposazenie osoby pozostajacej bez pracy w kompetencje miekkie, takie jak
umiejetno$¢ nawigzywania kontaktow, komunikacji z otoczeniem, pracy w zespole, rozwigzywania
problemdw, radzenia sobie ze stresem, ale takze punktualnosé i rzetelno$¢ w wykonywaniu zadan.
Wazine jest bowiem uksztattowanie cech osobowych uczestnika utatwiajacych poruszanie sie po
rynku pracy. Dostrzega sie bowiem, iz pracownik posiadajacy stosowne kwalifikacje zawodowe nie
utrzyma zatrudnienia, jesli nie bedzie posiadat kluczowych kompetencji miekkich. W przypadku osdb
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dtugotrwale pozostajgcych bez pracy, wycofanych z Zzycia zawodowego i spotecznego, jest to

niezwykle wazne

Dziataniel: Zmiana w dokumentacji PO WER w Wytycznych dot. rynku pracy w zakresie mozliwosci Strona | 34
realizacji form spotecznych w projektach aktywizacji zawodowe;j.

Promocja przyktadéw dziatan pokazujgcych, ze nie tylko wsparcie miekkie rozumiane jako wsparcie

doradcy zawodowego.

Adresat / Adresaci

— MR
— MRPIPS

Wskaznik: 2 zmiany dokumentéw:

1. Zmiana dokumentacji PO WER

2. Zmiana Wytycznych dot. rynku pracy
Podmiot prowadzacy monitoring:

— MR -1Z POWER

Harmonogram realizacji rekomendacji

Wdrozenie: 2018 — przeglad srodokresowy

Dopuszczenie mozliwosci realizacji wsparcia spotecznego w projektach aktywizacji zawodowej
wptynie na:

- wieksza efektywnos¢ zatrudnieniowa,

- zwiekszenie kompetencji spotecznych uczestnikéw projektu,

- zwiekszenie wachlarza mozliwych do realizacji form wsparcia,

- zwiekszenie wskaznika utrzymania zatrudnienia.
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10. Zindywidualizowanie sciezki wsparcia uczestnika projektu

Cel

Indywidualizacja wsparcia poprzez trafne i efektywne mozliwosci uelastycznienia realizacji
form wsparcia potrzebnych osobie mtode;.

2. w zakresie wspierania 0sob mtodych przez Wojewddzki Urzqd Pracy w Olsztynie, w tym
sformutowania kryteriow konkursowych dla konkurséw ogtaszanych w ramach Osi | POWER;

3. w zakresie wspierania osob mtodych przez MRPIiPS oraz KG OHP, w tym sformufowanie kryteriow
konkursowych dla konkurséw ogtaszanych przez MRPiPS w ramach Osi | POWER

Uzasadnienie

Obecnie w ramach konkurséw okresla sie minimalng $ciezke wsparcia oraz wskazuje katalog
wsparcia.

Takie zapisy wptywajg na przygotowywane projekty, gdzie planowane sg okreslone instrumenty
wsparcia, ktdre nie zawsze sg adekwatne do potrzeb odbiorcéw wsparcia.

Nalezy maksymalnie zindywidualizowa¢ sSciezke wsparcia beneficjentéw ostatecznych z mozliwoscia
rezygnacji z niektorych form oraz elastycznej zmiany w trakcie trwania projektu np. umozliwié
realizacje stazu zawodowego bez koniecznosci realizowania kursu zawodowego (jesli uczestnik nie
wymaga przekwalifikowania, czy uzupetniania kwalifikacji).

Dziataniel: Wprowadzenie do regulaminu konkursu zapisu, w ktérym IPD jest jedyng obowigzkowa
forma wsparcia, a pozostate dobierane sg indywidualnie, co umozliwi dobdr form wsparcia zgodnie z
rzeczywistymi potrzebami odbiorcy wsparcia,

o Wprowadzenie do regulaminu konkursu zapisu okreslajgcego srednig kwote wsparcia
przeznaczong na jednego odbiorce wsparcia,

o Otwarcie katalogu form wsparcia mozliwych do realizacji.

WO PRZYJ4

1
6‘\0@‘ Centrum Edukacji

> . i Aktywizacji Zawodowej
hJ ‘ ' Fundaqa Osdéb Niepetnosprawnych

Aktywizacja

: w Biatymstoku
WARMINSKO MAZURSKI

ODDZIAL REGIONALNY



Fundu B .
Eur;l :Fsii e Unia Europejska

. PE€) . ‘. Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj

Strona | 36

Adresat / Adresaci

Instytucje Organizujgce Konkurs- WUP, MRPiPS
Realizatorzy projektdw- adresaci posredni

Odbiorcy wsparcia- adresaci posredni

Zastosowanie zapisu w regulaminach konkurséw WUP, MRPiPS

Wskaznik docelowy: 1+n

— Monitoring rekomendacji- partnerstwo projektowe

Harmonogram realizacji rekomendacji

Rekomendacja wdrazana od stycznia 2017 (2018) roku do 2020 / 2023

Zmiana wptynie na:
- lepsze dostosowanie form wsparcia dla uczestnika,

- racjonalizacja kosztodw projektu — nie bedg realizowane formy zbedne dla odbiorcéw wsparcia,
- wiekszg efektywnos¢ zatrudnieniows,

- zwiekszenie wachlarza mozliwych do realizacji form wsparcia,
- zwiekszenie wskaznika utrzymania zatrudnienia.
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11. Niezawodny staz zawodowy

Cel

Podniesienie jakosci stazy zawodowych

1. dla instytucji rynku pracy w zakresie sposobu dotarcia do jak najszerszej liczby oséb mtodych na
rynku pracy, w tym z grupy NEET, uwzgledniajgcego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz
metody wsparcia aktywizacyjnego;

Strona | 37

2. w zakresie wspierania osob mtodych przez Wojewddzki Urzqd Pracy w Olsztynie, w tym
sformutowania kryteriow konkursowych dla konkurséw ogtaszanych w ramach Osi | POWER;

3. w zakresie wspierania 0sob mfodych przez MRPiPS oraz KG OHP, w tym sformufowanie kryteriow
konkursowych dla konkurséw ogtaszanych przez MRPiPS w ramach Osi | POWER

Uzasadnienie

Staz jest waznym narzedziem aktywizacyjnym wykorzystywanym przez podmioty pochodzacego z
réznych sektoréw spoteczno-gospodarczych.

Majac na uwadze specyfike oséb miodych, nieposiadajgcych bardzo czesto doswiadczenia
zawodowego, staz stanowi niezwykle waine narzedzie aktywizacyjne, pozwalajgce na pierwszy
kontakt z rynkiem pracy i doswiadczenie kultury pracy i mozliwos¢ zapoznania sie z realnymi
warunkami pracy.

Obecnie funkcjonujg bardzo ramowe, niekonkretne zatozenia realizacji stazy (np. Polskie Ramy
Jakosci Praktyk i Stazy), co skutkuje réznym podejsciem do realizacji tej formy wsparcia — np. w
zakresie dtugosci stazy, wysokosci stypendium, dodatkowego wsparcia (np. koszty dojazdu,
doposazenia stanowiska stazowego, badania, ubezpieczenia NNW, spdjnosci stazu z kierunkiem
ksztatcenia lub Sciezka szkolenia).

Wsrdd koordynatoréw projektéw OHP i PUP panuje zgodnosé, ze staze sg najskuteczniejszg forma
wsparcia. Jak podkreslajg badani w wywiadach jakosciowych, dajg one mozliwos¢ nabycia nowych
umiejetnosci w Srodowisku pracy, a przede wszystkim socjalizujg do pracy. Jest to szczegdlnie wazne
— zgodnie z opiniami przedstawicieli OHP — w przypadku ,trudnych” grup docelowych, ktérymi
zajmuje sie OHP. Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage, ze skutecznos¢ tej formy wigze sie z faktem, ze
pracodawca przyjmujgc stazyste zobowigzuje sie do jego podiniejszego zatrudnienia na okres
przynajmniej 3 miesiecy. Kierowanie uczestnikdw projektdw na staze gwarantuje wysokga
efektywnosc¢ zatrudnieniows.

Staze zawodowe — szczegdlnie w przypadku projektow PUP — sg umiarkowanym korelatem
zatrudnienia: wskazujg na to wskazniki efektywnosci zatrudnieniowej (68% po 3-4 miesigcach od

zakonczenia udziatu w aktywizacji) oraz potwierdzajg oszacowania modelu ekonometrycznego. Wynik
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jest co prawda lepszy dla stazéw w projektach OHP, ktdre jednak nie oferujg innych efektywnych

instrumentéw, takich jak dotacja na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Warto zauwazy¢, ze staze
zawodowe sg instrumentami przecietnie (na tle innych form wsparcia) ocenianymi przez uczestnikéw
projektow PUP (83% pozytywnych ocen w PUP oraz 85% w OHP). Niemniej podejscie ilosciowe nie
jest w stanie wychwyci¢ opisywanego przez koordynatoréw mechanizmu socjalizacji do pracy.

Dziatanie 1. Zestandaryzowanie zatozen stazy w ramach realizowanych projektéw konkursowych w
celu zmniejszenia konkurencyjnosci w tym aspekcie pomiedzy réznymi projektami realizowanymi w
formule konkursowej oraz pozakonkursowej (np. projekty systemowe PUP) poprzez zapisy w
konkursach na projekty aktywizacji zawodowe;.

Dziatanie2.  Wyrdwnanie poziomu stypendium stazowego w projektach konkursowych w
stosunku do wysokosci stypendium stazowego stosowanego przez Powiatowe Urzedy Pracy.

Dziatanie3.  Zapewnienie w standardach realizacji stazu opiekuna stazu, bedacego
przedstawicielem pracodawcy.

Dziatanie4.  Zastosowanie w ramach standardu realizacji stazy prébek stazu — np. max. 5 x 3 dniw
miejscu planowanego stazu.

Dziatanie 5.  Zapewnienie okresu realizacji stazu adekwatnego do potrzeb uczestnika/czki projektu
i specyfiki miejsc stazowych i rodzaju zadan wykonywanych na tych stanowiskach — usrednienie
dtugosci jego trwania — np. 4-4,5 msc.

Adresat / Adresaci

— Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
— Komenda Gtéwna Ochotniczych Hufcéw Pracy
— Publiczne i niepubliczne instytucje rynku pracy
— Realizatorzy projektéw

— Pracodawcy i uczestnicy/czki projektow.
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Wskaznik: wprowadzenie standardéw dotyczgcych stazy do dokumentacji konkursowych

Monitoring wskaznika: coroczna analiza dokumentacji konkursowych

Wskaznik docelowy: Liczba projektow w wojewddztwie wykorzystujgcych standardy dotyczgce stazy Strona | 39
w realizacji dziatan.

Wskaznik - XX projektéw PO WER/RPO

Wskaznik monitorowany przez WUP w zakresie srodkéw PO WER i RPO albo badanie ewaluacyjne
zewnetrzne.

Czynniki determinujgce wdrozenie rekomendacji:

1. Zaangazowanie instytucji ogtaszajacych konkurs w zestandaryzowanie wymogéw dot.
stazy
2. Stosowanie standarddéw w praktyce przez podmioty realizujgce staze.

Harmonogram realizacji rekomendacji

Wdrozenie i utrzymanie rekomendacji: Zgodnie z harmonogramem realizacji konkursow.

Zwiekszenie racjonalnosci i celowosci wydatkowania srodkéw publicznych

Minimalizowanie konkurencyjnosci projektow (w kontekscie wysokosci stypendium otrzymywanego
przez uczestnikdw/czki projektu)

Usprawnienie procesu oceny projektdw oraz zwiekszenie przejrzystosci oceny

Wieksza poréwnywalnos¢ skutecznosci dziatan aktywizacyjnych podejmowanych w ramach
projektéw
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FUNKCJONOWANIA PARTNERSTWA

12. Trwate Regionalne Partnerstwo

Cel

Identyfikacja i okreslenie czynnikéw determinujgcych trwatos¢ partnerstw

4. zawierajgce sposob funkcjonowania partnerstwa po zakoriczeniu realizacji projektu, celem
zapewnienia trwatosci

Uzasadnienie

Samodzielne dziatania na rzecz rozwigzywania probleméw NEET podejmowane np. przez organizacje
mtodziezowe, IRP moga okaza¢ sie mniej efektywne, bo dziatajagc ,w pojedynke” poszczegdlne
podmioty czesto ze sobg konkurujg lub powielajg prowadzone dziatania. Zbudowanie wspdtpracy
partnerskiej daje nowe i lepsze mozliwosci rozwoju — poprzez potgczenie potencjatow i zasobdow
poszczegdlnych partnerdw oraz poszukiwanie sposobdw wykorzystania ich dla poprawy sytuacji oséb
mtodych. Funkcjonowanie partnerstwa zalezy m.in. od okreslania potencjatéw oraz oczekiwan
Partneréw, zaplanowania dziatan, zapewnienia zasobdéw do realizacji dziatan.

Jednym z podstawowych probleméw zwigzanych z trwatoscig partnerstwa jest zapewnienie
potrzebnych zasobéw (kadrowych, merytorycznych, techniczno-organizacyjnych, komunikacyjnych,
rozwojowych) Zgromadzone i wykorzystane w ramach partnerstwa, umozliwiajg efektywniejszg
realizacje zaplanowanych dziatan.

W oparciu o posiadane zasoby oraz mozliwe do pozyskania kolejne potencjaty mozna planowac
kolejne dziatania. Istotne jest okreslenie celu i planu dtugofalowego (np. w perspektywie 5 lat).
Istotne jest takze jednak wspdlne okreslenie zadan i harmonogramu ich realizacji na najblizszy rok.

Trwatos$¢ partnerstwa bedzie uzalezniona od odniesionych sukceséw, czyli wdrozonych zmian, ktére
przynosza pozadane skutki.

Dziataniel. Analiza posiadanych zasobdw oraz potrzeb i oczekiwan Partneréw
Dziatanie 2. Opracowanie harmonogramu dziatani Partnerstwa na 2017 rok

Dziatanie 3. Identyfikacja Zzrédet finansowania dziatan podejmowanych przez Partneréw
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Adresat / Adresaci

— Partnerstwo regionalne utworzone w ramach POWER 2.4
— typy podmiotdw okres$lonych jako potencjalni cztonkowie partnerstwa w dokumentacji
konkursowej

WskazZnik (dziatanie 1): Opracowana mapa potrzeb i zasobdw Partnerdw.

Wskaznik towarzyszacy:
- sktad (liczba cztonkdéw) partnerstwa w 2017 r.
Podmiot prowadzacy monitoring:

— Partnerstwo regionalne

WskazZnik (dziatanie 2): Opracowanie harmonogramu dziatan na rok 2017

Wskaznik towarzyszacy:
— Liczba zrealizowanych przez Partnerstwo dziatan, inicjatyw w 2017 roku
— Liczba i zakres wdrozonych rekomendacji.

Podmiot prowadzacy monitoring:
— Partnerstwo regionalne

Wskaznik (dziatanie 3): Okreslenie mozliwych zrédet finansowania dziatan podejmowanych przez

Partnerstwo
Wskaznik towarzyscy:

— Woysokos¢ budzetu Partnerstwa na realizacje zaplanowanych dziatan
Podmiot prowadzacy monitoring:

— Partnerstwo regionalne

Harmonogram realizacji rekomendacji

Uruchomienie procesu pozwalajgcego na wdrozenie rekomendacji 12.2016-09.2017

Wdrozenie i utrzymanie rekomendacji: lata 2017 - 2023

Pozostanie przy projektowej formule partnerstwa bedzie niemozliwe po zakonczeniu realizacji
projektu i wyczerpaniu dofinansowania ze srodkéw UE. Dlatego ww. zagadnienia to najbardziej
kluczowe kwestie, majgce bezposredni wptyw na trwatosé partnerstwa, poniewaz partnerstwo ma
niewielkie szanse na kontynuowanie dziatalnosci bez:

- dokonania wyboru formuty, w jakiej ma dziata¢ w nowej sytuacji

- nowego lidera, organizacji ,,parasolowej” dla niego

- otwarcia sie na nowych partneréow spotecznych i skorzystanie z ich potencjatu i zasobdéw

- zagwarantowania formalnych warunkéw do pozyskania zewnetrznego dofinansowania

Jezeli partnerstwo sie utrzyma (a docelowo bedzie sie rozwija¢ w nowej formule) to ma szanse na
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realizowanie inicjatyw realnie wptywajacych na poprawe sytuacji oséb mtodych z grupy NEET.
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13. Sieciowanie partnerdw. Sieciowanie rozwigzan.

Cel

Podniesienie wiedzy na temat rozwigzan funkcjonujacych w poszczegélnych regionach w
zakresie aktywizacji os6b mtodych. Stworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen i
planowania zmian.

Analiza, synteza i upowszechnienie zebranych rekomendacji z wszystkich wojewédztw, w
ktorych realizowany byt projekt pod katem powtarzajgcych sie obszarow problemowych
(rekomendacji).

Opracowanie planu wykorzystania opracowanych rekomendacji oraz monitorowania
efektow wraz z okresleniem Zrédet finansowania z poziomu MRPIPS oraz IP w
wojewodztwie.

4. zawierajgce sposob funkcjonowania partnerstwa po zakonczeniu realizacji projektu, celem
zapewnienia trwatosci

5. w zakresie systemowego wsparcia oséb mtodych

Uzasadnienie

Rekomendowane zmiany dotyczg wielu obszaréw i ptaszczyzn. Zdecydowana wiekszos$é wigze sie z
rozwigzaniami systemowymi i determinowana jest decyzjami MRPIPS czy MR. Wiele probleméw, na
ktére odpowiadajg rekomendacje, nie wynika z lokalnych uwarunkowan, a sg to problemy, ktére
dotykajg wiekszos¢ regiondw. Poszczegdlne rozwigzania wigzg sie, determinujg lub sg nastepstwem
innych rekomendacji, tworzgc pewien cigg przyczynowo skutkowy.

Stad potrzeba zaplanowania dalszych dziatan na poziomie centralnym w zakresie monitorowania
wdrazania proponowanych rozwigzan oraz osiggnietych efektéw, ale i uaktualniania rekomendaciji.

Autonomia regionéw w zakresie realizacji Programéw Operacyjnych wigze sie z wieloma dobrymi
praktykami, ktérych upowszechnienie moze byc¢ korzystne dla podmiotdw zaangazowanych we
wdrazanie FE. Réznorodnos$¢ w realizacji Regionalnych Programéw Operacyjnych wptywa tez na

chaos informacyjny, w tym na znikomy przeptyw godnych polecenia rozwigzan, ktére mogg
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determinowac osiaggniecie celu, jakim jest aktywizacja zawodowa oséb mtodych.

Zasadnos¢ dalszych dziatan podmiotéw zaangazowanych w partnerstwo uzaleznione bedzie od
mozliwosci wdrozenia wypracowanych i przedstawionych w produktach projektu zmian (ich zakresu,
tempa, a takze trwatosci). W tym od decyzji podejmowanych przez podmioty, majgce wptyw na
polityke rynku pracy oraz na zakres dziatan realizowanych w ramach dostepnych FE.

Spotkania sieciujgce na poziomie ogdlnopolskim oraz regionalnym mogg by¢ jednym z elementéw
wptywajacych na trwatosé zatozonych w konkursie rezultatéw. Rekomendowane zmiany dotyczg
wielu obszaréw i ptaszczyzn. Zdecydowana wiekszo$¢ wigze sie z rozwigzaniami systemowymi i
determinowana jest decyzjami MRPIPS czy MR. Wiele probleméw, na ktére odpowiadajg
rekomendacje, nie wynika z lokalnych uwarunkowan, a sg to problemy, ktére dotykajg wiekszosé
regiondw.  Poszczegdlne rozwigzania wigzg sie, determinujg lub s3 nastepstwem innych
rekomendacji, tworzac pewien cigg przyczynowo skutkowy.

Stad potrzeba zaplanowania dalszych dziatah na poziomie centralnym w zakresie monitorowania
wdrazania proponowanych rozwigzan oraz osiggnietych efektéw, ale i uaktualniania rekomendacji.

Autonomia regiondw w zakresie realizacji Programéw Operacyjnych wigze sie z wieloma dobrymi
praktykami, ktdrych upowszechnienie moze byc¢ korzystne dla podmiotdw zaangazowanych we
wdrazanie FE. Réznorodnos¢ w realizacji Regionalnych Programéw Operacyjnych wptywa tez na
chaos informacyjny, w tym na znikomy przeptyw godnych polecenia rozwigzan, ktére mogg
determinowac osiggniecie celu, jakim jest aktywizacja zawodowa oséb mtodych.

Zasadnos$¢ dalszych dziatan podmiotéw zaangazowanych w partnerstwo uzaleznione bedzie od
mozliwosci wdrozenia wypracowanych i przedstawionych w produktach projektu zmian (ich zakresu,
tempa, a takze trwatosci). W tym od decyzji podejmowanych przez podmioty, majgce wptyw na
polityke rynku pracy oraz na zakres dziatan realizowanych w ramach dostepnych FE.

Spotkania sieciujgce na poziomie ogdlnopolskim oraz regionalnym moga by¢ jednym z elementéw
wptywajgcych na trwatosc zatozonych w konkursie rezultatow.

Dziataniel.: Organizacja ogdlnopolskich spotkan sieciujgcych przedstawicieli zawigzanych partnerstw
wojewaddzkich.

Dziatanie 2: Analiza opracowana i wydana przez MRPIPS dotyczgca podsumowania zebranych w
wszystkich wojewdédzkich rekomendacji.

Dziatanie 3: Opracowanie centralnego planu monitoringu wdrazanych rekomendacji, ktdrych
adresatem jest MRPIPS oraz MR

Dziatanie 4: Analiza i wskazanie mozliwosci finansowanie partnerstw regionalnych z dostepnych
Programdéw Operacyjnych, Funduszy Pracy lub innych zrédet.
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Potencjalne ryzyka:

Potencjat i ograniczone zasoby kadrowe i finansowe, czas potrzebny na organizacje oraz do
wprowadzenia zmian. Poziom wydatkowania srodkéw w obliczu oceny srédokresowe;j.

W celu optymalizacji dziatan oraz unikniecie dublowania pracy, powinni zosta¢ zmapowane istniejgce
juz mechanizmy przed wdrozeniem nowych.

Kierunek rozwigzan powinien uwzglednia¢ horyzont czasowy dtuzszy niz aktualnie obowigzujaca
perspektywa FE.

Adresat / Adresaci

— MRPIPS

— MR -—I1ZPOWER

— Partnerstwa regionalne utworzone w ramach POWER 2.4 oraz typy podmiotdéw okreslonych jako
potencjalni cztonkowie partnerstwa w dokumentacji konkursowej

WskazZnik (dziatanie 1): Liczba zorganizowanych spotkan sieciujgcych na poziomie centralnym.

Wartos¢ docelowa wskaznika: minimum 1.
Wskaznik towarzyszacy:
- Liczba podmiotdw biorgcych udziat w spotkaniach
Sposéb monitoringu w oparciu o sprawozdawczosé po spotkaniu.
Podmiot prowadzgcy monitoring:
— MRPIPS, partnerstwa regionalne

Wskaznik  (dziatanie 2): Liczba analiz opracowanych i wydanych przez MRPIPS dotyczacych

podsumowania zebranych w wszystkich woj. rekomendacji.

Wartos¢ docelowa wskaznika: minimum 1.

Wskaznik towarzyszacy:

- Liczba pobran dokumentu z strony internetowej.

Sposéb monitoringu w oparciu o dokument — publikacje. Statystyki serwisu.
Podmiot prowadzacy monitoring:

— MRPIPS, partnerstwa regionalne
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WskaZznik _ (dziatanie 3): Plan monitoringu wdrazanych rekomendacji, ktorych adresatem jest
MRPIPS.

Wartos¢ docelowa wskaznika: 1.

Sposéb monitoringu w oparciu o dokument — plan.
. L Strona | 45
Podmiot prowadzacy monitoring:

— MRPIPS, partnerstwa regionalne

WskaZznik (dziatanie 4): Dokument okreslajgcy mozliwosci finansowania partnerstw regionalnych z

dostepnych Programdéw Operacyjnych, Funduszy Pracy lub innych Zrddet.
Warto$¢ docelowa wskaznika: 1.

Wskaznik towarzyszacy:

- Liczba dziatan, inicjatyw zrealizowanych przez partnerstwa po 2017 roku.

Sposéb monitoringu w oparciu o dokument prezentujacy propozycje finansowania partnerstw
regionalnych.

Podmiot prowadzacy monitoring:

— MRPIPS, partnerstwa regionalne

Harmonogram realizacji rekomendacji

Uruchomienie procesu pozwalajgcego na wdrozenie rekomendacji 01-09.2017

Wdrozenie i utrzymanie rekomendacji: lata 2017 - 2023

Syntetyczne ujecie trafnych i rzetelnych rekomendacji ptynacych z regiondéw, uwzgledniajacych
potrzeby oséb mtodych, pracodawcdw, instytucji rynku pracy w dokumentach okreslajgcych ramy
polityki rynku pracy bedzie czynnikiem decydujgcym o dalszym angazowaniu sie lokalnych aktoréw w
partnerskie dziatania majgce na celu wspdlne szukanie rozwigzan.
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